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Villeroy & Boch 2009
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Wohnungsbau. Weiterer Einbruch in 2009 (weltweit).
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Baufertigstellungen (Wohnungsbau) 2008 und 2009 im Vergleich zum Vorjahr (in %)

Spanien DeutschlandUSA U.K.

Quelle: Euroconstruct (Nov 2009, Konferenz Zürich), Census Bureau, V&B Business Intelligence  
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Umsatzrückgang von 15 % gegenüber Vorjahr.
Umsatz nach Unternehmensbereichen
In Mio. €

319,8 288,6

521,1
426,7

2008 2009

-9,8%

-18,1%

Tischkultur

Bad & Wellness

840,9
715,3

-14,9%
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Umsatz nach Regionen
In Mio. €

Hohe Verluste in allen Regionen, lediglich Deutschland stabil.

288,6

426,7

2009

Tisch-
kultur

Bad &
Wellness

Δ
in % 
zum 
Vj.

Westeuropa (ohne D) 342,8 -17,2

2009

Asien / Übersee
Americas

Ost-Europa 57,2 -38,4

59,5 -17,0
58,3 -23,9

Deutschland 197,6 +6,4715,3
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Striktes Kostenmanagement führt zu deutlich gedämpftem operativen Verlust.

EBIT 2009

Kurzfristig wirksame Maßnahmen

Abbau Leiharbeiter

Kurzarbeit Deutschland 2009

Gewerbliche (alle Werke)

Angestellte seit 4/2009 (4 Tage p.m.)

Personalabbau, wo keine Kurzarbeit möglich

Einsparung Sachkosten

Stabilisierung / Senkung Einkaufspreise

Interne Vorgaben (Reise, Bewirtung etc.) 

-125,6 Mio. 

Umsatzrückgang 
2009

-1,7 Mio.
Maßnahmenpaket zur Steigerung der 
Wettbewerbsfähigkeit (März 2009)

Optimierung des europ. Produktionsnetzwerks

Personalanpassung in den Overheads
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Senkung der Herstellkosten um 15 - 20%

Industrielles Maßnahmenpaket zur Steigerung der Wettbewerbsfähigkeit.

Reduktion                       
der Anzahl der 

Produktionsstandorte 

Senkung der Fixkosten

Reduktion der 
Kapazitäten in 

Hochlohnländern

Senkung der
Personalkosten pro Stück

Spezialisierung, Bildung 
von Kompetenzzentren 
und Automatisierung 

Erhöhung der Produktivität
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Striktes Kostenmanagement führt zu deutlich gedämpftem operativen Verlust.

EBIT 2009-125,6 Mio. 

Umsatzrückgang 
2009

-1,7 Mio.

Reduktion Personalkosten

296,5

265,0

200

250

300

-31,5 Mio.
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Striktes Kostenmanagement führt zu deutlich gedämpftem operativen Verlust.

EBIT 2009-125,6 Mio. 

Umsatzrückgang 
2009

-1,7 Mio.

Reduktion Sachkosten

198,5

171,1

100

150

200

-27,4 Mio.
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Finanzbericht 2009
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Gewinn & Verlust 2009

Umsatz 840,9 715,3 - 125,6
Bruttoergebnis 327,9 275,8 - 52,1

in Mio. EUR

Bruttomarge (in %) 39,0 38,6 - 0,4

Δ2008 2009

Overheads/Erträge/Aufwendungen
EBIT

- 303,8 - 277,4 + 26,4
24,1 - 1,7 - 25,8

Restrukturierung & Impairment / - 84,0
EBIT inkl. Sonderaufwand 24,1 - 85,7

Finanzergebnis - 8,1 - 10,8

Konzernergebnis 11,0 -96,5

EBT 16,0 - 96,5
Steuern -5,0 /
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205,8
220,9 213,8

200,4
186,1180,6166,4

182,2

0
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1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

in Mio. EUR

-17,5 % -22,2 % -9 ,6 %    -9,9%

2008 2009

Umsatz nach Quartalen 2008 / 2009

200,3
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EBIT nach Quartalen vor Sonderaufwand
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-10,0

Sonderaufwand in Höhe von 84 Mio. Euro. 

EBIT

-1,7

- 60,4

-74,0

-85,7
EBIT        
inkl. 
Restrukturierung/ 
Impairment

0

- 5,3Maßnahmen  
Industrie

- 3,6
- 4,7

Maßnahmen  
Strukturen

-1,7

Abschreibungen 
Immobilien

-10,0
Abschreibungen 
Geschäfts-/ 
Firmenwert

ImpairmentImpairment
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Cash Flow

in Mio. EUR

Bankverbindlichkeiten 78,0 52,0 - 26,0

Δ20082008 20092009

Zahlungsmittelbestand am 31.12. 59,0 78,8 + 19,8

Operativer Cash Flow 17,5 50,5 + 33,0
Cash Flow aus Investitionen - 22,3 4,4 + 26,7
Cash Flow aus Finanzierung - 11,4 - 35,1 - 23,7
Cash Flow Gesamt - 16,2 19,8 + 36,0
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180
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Verbesserung der Liquidität durch Bestands- und Forderungsabbau

Bestandsabbau          
Cash: +37 Mio. Euro

Bestand Vorräte in Mio. EUR (Stichtag)

126

106
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125

150

12/08 12/09

Forderungsabbau          
Cash: +20 Mio. Euro

Bestand Forderungen in Mio. EUR (Stichtag)



17Frankfurt, 26. März 2010

Nettoliquidität verdoppelt
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Villeroy & Boch Gruppe Bilanzstruktur 
zum 31.12.2008 / 31.12.2009

Eigenkapital

Pensions-
rückstellungen

Langfr. Schulden

59 79
50 45

127 106

180 143

356

302

'Dez  08 'Dez 09

180 201

110 93

151 149

331
232

' Dez 08 'Dez 09

Langfristige
Vermögenswerte

Vorräte

Zahlungsmittel

675 675
772 772

Kurzfristige
Schulden

Aktiva Passiva

20092008 20092008

Forderungen
sonstige VW

42,9%
34,4%

Eigenkapitalquote
in Mio. EUR
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Was erwartet uns 2010?
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Baugenehmigungen. Erholung für 2010 erwartet.
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-21,2

-6,0
-15,8

-52,6

-6,1 -9,6

-60,0

-40,0

-20,0

0,0

%

Baugenehmigungen (Wohnungsbau) 2009 und 2010 im Vergleich zum Vorjahr (in %)
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Quelle: Euroconstruct (Nov 2009, Konferenz Zürich), Census Bureau
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V&B: Bodenbildung auf niedrigem Niveau.
in Mio. EUR

-17,5 %

+8,5 %

-22,2 % -9,8 % -9,6 %

+3,0 %



22Frankfurt, 26. März 2010 2222

Umsatz vieler Länder bereits über Vorjahresniveau.

Skandinavien

U.K.

Spanien

Italien

Frankreich

Niederlande

Österreich

Schweiz

Deutschland

Americas

Australien

Japan

China

Tschechien

Rumänien

Ungarn

Russland

Griechenland

Villeroy & Boch Konzern (1-2/2010)
Positive / Negative Abweichungen gegenüber Vorjahr

Umsatz Jan-Feb 2010: 109,5 Mio. € (Vorjahr: 120,0) 
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Januar – Februar 2010: EBIT um fast 7 Mio. € verbessert. 
Villeroy & Boch Konzern (1-2/2010)
In Mio. €

2009 2010

-8,9

-2,0

EBIT

+6,9 Mio.
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Gute Startposition geschaffen.

4 Plan 2010:                                                      
Stabilisierung Umsatz und positiver EBIT (> 10 Mio. Euro)

3 Solide finanziert:                                              
Hohe Netto-Liquidität und gesunde  Eigenkapitalquote

1 Kostenstrukturen deutlich angepasst

2 Nachhaltige Steigerung der Wettbewerbsfähigkeit in 
Umsetzung

Voraus-
setzungen

für 

profitables 
Wachstum 

geschaffen
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Investitionen in die Zukunft
Märkte



26Frankfurt, 26. März 2010

Ahmedabad

Mumbai

Kolkata

Vishakhapatnam

Ausbau Asien. Bad und Wellness in Indien. 

Ludhiana

Chandigarh
Delhi

Jaipur

Pune

Bangalore

Hyderabad

Chennai

Cochin
Coimbatore

Vertriebsgesellschaft 
in Mumbai

Aufbau einer nationalen 
Distribution: 
18 Stützpunkthändler mit 
eigener Ausstellung und zur 
Betreuung von nationalen 
Projekten 

Legende:
House of V&B
Shop in Shop
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Ausbau Asien. Tischkultur in China. 

Vertriebsgesellschaft 
in Shanghai

Ausbau der Distribution in 
Beijing und weiteren 
Standorten über den östlichen 
Küstengürtel

Legende:
House of V&B
Shop in Shop

Chengdu Suzhou

Wuxi

Shanghai

Beijing Shenyang

Jinan

Dalian
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Mit gestärktem Marketing in die Zukunft.

Verstärkung Marketingteam (u.a. Creative Director)

Verstärkung Entwicklungsteams und Erhöhung Budgets

Zielgruppen-spezifische Angebote
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Fit für zukünftiges Wachstum.

2011 ff.
Profitables                    
Wachstum

2010
Umsatzstabilisierung    

und Turnaround (EBIT)
2009

Erfolgreiches Kosten-
und Cash-Management

• Netto-Liquidität verdoppelt

• Kosten massiv und nachhaltig 
gesenkt

• Maßnahmenpaket zur 
Steigerung der industriellen 
Wettbewerbsfähigkeit in 
Umsetzung

• Stabile Umsatzentwicklung 
(langsame Erholung der 
Kernmärkte im 2. Halbjahr)

• EBIT > 10 Mio. Euro

• Weiterhin Fokus auf Kosten 
und Cash   

• Forcierung Wachstums-
investitionen

• Fokussierung auf Wachstum 
und Märkte

• Hochfahren Kapazitäten in 
Niedriglohnländern

• Verfolgung der vor der Krise 
gesetzten Renditeziele

Hochlauf Effekte Maßnahmenpaket (> 50 Mio. Euro)


