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Wohnungsbau. Weiterer Einbruch in 2009 (weltweit).

Baufertigstellungen (Wohnungsbau) 2008 und 2009 im Vergleich zum Vorjahr (in %)

2008

%

2009

%

Quelle: Euroconstruct (Nov 2009, Konferenz Zirich), Census Bureau, V&B Business Intelligence
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Umsatzrickgang von 15 % gegeniber Vorjahr.

Umsatz nach Unternehmensbereichen

In Mio. €
840,9
715,3

Bad & Wellness

Tischkultur

2008 2009
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Hohe Verluste in allen Regionen, lediglich Deutschland stabil.

Umsatz nach Regionen
In Mio. €

Bad &
Wellness

Tisch-
kultur
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Striktes Kostenmanagement fuhrt zu deutlich gedampftem operativen Verlust.

Umsatzriickgang
2009

MaBRnahmenpaket zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit (Marz 2009)

Optimierung des europ. Produktionsnetzwerks

Personalanpassung in den Overheads

Kurzfristig wirksame MaBnahmen
Abbau Leiharbeiter
Kurzarbeit Deutschland 2009

Gewerbliche (alle Werke)

Angestellte seit 4/2009 (4 Tage p.m.)
Personalabbau, wo keine Kurzarbeit mdglich
Einsparung Sachkosten

Stabilisierung / Senkung Einkaufspreise

Interne Vorgaben (Reise, Bewirtung etc.)

Frankfurt, 26. Marz 2010
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Industrielles MalRhahmenpaket zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit.

Reduktion Reduktion der Spezialisierung, Bildung
der Anzahl der Kapazitaten in von Kompetenzzentren
Produktionsstandorte Hochlohnlandern und Automatisierung

Frankfurt, 26. Marz 2010




Striktes Kostenmanagement fuhrt zu deutlich gedampftem operativen Verlust.

Umsatzriickgang
2009

EBIT 2009
__________________________________________________________________________ |-1.7 mio. |

Reduktion Personalkosten

300 - 296,5 !

265,0

250 A

Frankfurt, 26. Marz 2010



Striktes Kostenmanagement fuhrt zu deutlich gedampftem operativen Verlust.

Umsatzriickgang
2009

EBIT 2009
__________________________________________________________________________ J-1,7 Mio. |

Reduktion Sachkosten )

|

171,1
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150 -
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Finanzbericht 2009




Gewinn & Verlust 2009

in Mio. EUR

Overheads/Ertrage/Aufwendungen

Restrukturierung & Impairment

Finanzergebnis

Frankfurt, 26. Marz 2010



Umsatz nach Quartalen 2008 / 2009

in Mio. EUR
Q@ @ .-9,9% .-9 6%
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EBIT nach Quartalen vor Sonderaufwand

in Mio. EUR
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10,1
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2. Quartal 3. Quartal
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Sonderaufwand in Hohe von 84 Mio. Euro.

|
EBIT
MaBRnahmen -
Industrie B
MaRnahmen —-
Strukturen Abschreibunge'—
Immobilien Abschreibung
Geschifts-/
Firmenwert
Impairment
P -85,7
| EBIT
inkl.
Restrukturierung/
Impairment

Villeroy & Boch
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Cash Flow

in Mio. EUR

Operativer Cash Flow
Cash Flow aus Investitionen

Cash Flow aus Finanzierung

Frankfurt, 26. Marz 2010



Verbesserung der Liquiditat durch Bestands- und Forderungsabbau

Bestand Vorrate in Mio. EUR (Stichtag)

200

175

150

125

100

Bestandsabbau
- Cash: +37 Mio. Euro

12/08 12/09

Bestand Forderungen in Mio. EUR (Stichtag)

Forderungsabbau
- Cash: +20 Mio. Euro

15 \
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Nettoliquiditat verdoppelt

in Mio. EUR
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Villeroy & Boch Gruppe Bilanzstruktur

zum 31.12.2008 / 31.12.2009

in Mio. EUR
_ Eigenkapitalquote _
Aktiva Passiva
772
675
356 Langfristige Eigenkapital
G Vermogenswerte
Pensions-

ruckstellungen
Vorrate 9

Langfr. Schulden

Forderungen

Kurzfristige

sonstige VW
Schulden

Zahlungsmittel
2008 2009 2008 2009

Frankfurt, 26. Marz 2010




Was erwartet uns 20107?




Baugenehmigungen. Erholung fiir 2010 erwartet.
Baugenehmigungen (Wohnungsbau) 2009 und 2010 im Vergleich zum Vorjahr (in %)

2009 | | Ll |
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Quelle: Euroconstruct (Nov 2009, Konferenz Zirich), Census Bureau Vill ) v & Boch
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V&B: Bodenbildung auf niedrigem Niveau.

in Mio. EUR
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Umsatz vieler Lander bereits Gber Vorjahresniveau.

Villeroy & Boch Konzern (1-2/2010)

Positive / Negative Abweichungen gegenuber Vorjahr

Deutschland | Griechenland ﬂ
Schweiz Russland _
Osterreich Ungarn

Niederlande Rumaénien

Frankreich # Tschechien

ltalien — China

Spanien Japan

U.K. Australien

Skandinavien Americas

Umsatz Jan-Feb 2010: 109,5 Mio. € (Vorjahr: 120,0)

Villeroy &

Boch
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Januar — Februar 2010: EBIT um fast 7 Mio. € verbessert.

Villeroy & Boch Konzern (1-2/2010)
In Mio. €

2009 2010

Villeroy & Boch

Frankfurt, 26. Marz 2010




Gute Startposition geschaffen.

Voraus-
setzungen

fur

profitables
Wachstum

geschaffen

Umsatz und positiver EBIT

Villeroy & Boch

Frankfurt, 26. Marz 2010



Investitionen in die Zukunft

Markte




Ausbau Asien. Bad und Wellness in Indien.

Vertriebsgesellschaft
in Mumbai

Ahmedabat

. . akhapatnam
Aufbau einer nationalen

Distribution:

18 Stutzpunkthandler mit

WChennai —g—Le ende:
7~ House of V&B

% Shop in Shop

eigener Ausstellung und zur
Betreuung von nationalen
Projekten

Frankfurt, 26. Marz 2010



Ausbau Asien. Tischkultur in China.

Vertriebsgesellschaft
in Shanghai

Beiiifil * s Shenyang
w Dalian’c
+ Wuxi

Jinan ¥

+ Chengdu Suzhou
J Shanghai

Ausbau der Distribution in
Beijing und weiteren

Legende:
7~ House of V&B
Standorten tiber den ostlichen * Shop in Shop

Kustengdirtel

Frankfurt, 26. Marz 2010



Mit gestarktem Marketing in die Zukunft.

v Verstarkung Marketingteam (u.a. Creative Director)

AL E A28 | Verstarkung Entwicklungsteams und Erhéhung Budgets

Villeroy & Boch

Frankfurt, 26. Marz 2010



Fit fir zuklnftiges Wachstum.

2011 ff.
Profitables
Wachstum

2010

Umsatzstabilisierung
und Turnaround (EBIT)

2009

Erfolgreiches Kosten- driglohnlandern

und Cash-Management « Verfolgung der vor der Krise

Kernmarkte Halbjahr) gesetzten Renditeziele
e EBIT > 10 Mio. Euro
» Kosten massiv und nachhaltig » Weiterhin Fokus auf Kosten
gesenkt und Cash

* Forci
inv

Hochlauf Effekte MaBnahmenpaket (> 50 Mio. Euro)

. B

Villeroy & Boch
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