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KONZERNLAGEBERICHT 2010

UMSATZ MIT 714,2 MIO. EURO AUF NIVEAU DES VORJAHRES

OPERATIVES GESCHAFT (EBIT VOR SONDERAUFWENDUNGEN) UM RUND
25 MIO. EURO AUF 23,6 MIO. EURO VERBESSERT

JAHRESERGEBNIS DURCH AUSSERORDENTLICHE AUFWENDUNGEN
VON 73,0 MIO. EURO IM ZUSAMMENHANG MIT EU-KARTELLBUSSE BELASTET

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Nachdem das vorangegangene Jahr 2009 noch durch die
starkste Rezession der letzten Jahrzehnte gepriagt war, hat
sich die Weltwirtschaft im abgelaufenen Jahr 2010 unerwar-
tet rasch und kriftig erholt. Insgesamt diirfte die Weltwirt-
schaft um rund 5% gewachsen sein. Motoren waren ins-
besondere die bereits wieder boomenden asiatischen Mirkte.
Auch Deutschland hat sich mit einem Wirtschaftswachstum
von annihernd 4 % erfreulich schnell und gut erholt. Hier-
zu hat vor allem auch der kriftige Anstieg der Ausfuhren
insbesondere nach China, Russland sowie in die arabi-
schen Mirkte beigetragen. Hiervon haben insbesondere die
Chemie, der Maschinenbau sowie die Automobilindustrie
profitiert, wihrend sich die Nachfrage nach Bad- und Tisch-
kulturprodukten verhaltener entwickelt hat.

EU-Kartellverfahren

Die EU-Kommission hat am 23. Juni 2010 wegen eines an-
geblichen Verstofses gegen Kartellrecht in den Jahren 1994
bis 2004 ein Buflgeld in Hohe von insgesamt 71,5 Mio. Euro
gegen die Villeroy & Boch Gruppe verhiangt. Insgesamt richtet
sich die Entscheidung gegen 17 Hersteller von Armaturen,
Duschabtrennungen und Sanitarkeramik.

Villeroy & Boch hat inzwischen Klage beim Europdischen

Gericht gegen diesen Buflgeldbescheid eingelegt.
Trotz der Klageerhebung war bereits im Halbjahresabschluss

n

zum 30. Juni 2010 vorsorglich eine Riickstellung in Hohe
von 73 Mio. Euro gebildet worden, in der angemessene
Rechtsverteidigungskosten enthalten sind. Da die Klageerhe-
bung nach EU-Recht keine aufschiebende Wirkung fir die
Zahlungsverpflichtung hat, wurde Ende September fristge-
mif eine vorliufige Zahlung in Hohe von 71,5 Mio. Euro
an die EU geleistet.

Gewinn- und Verlustrechnung
Villeroy & Boch Konzern

» Siehe Tabelle [L7] Seite 47

Die im Juni 2010 verhidngte EU-KartellbufSe wird aufgrund
ihres Sondercharakters in einer separaten Zeile dargestellt.
Gleiches gilt in 2009 fiir die Aufwendungen im Zusammen-
hang mit dem Restrukturierungsprogramm sowie aus Im-
pairment der Geschifts- oder Firmenwerte. Die Aussagen
zu den Ergebnissen der Unternehmensbereiche beziehen
sich auf das jeweilige EBIT vor Sonderaufwendungen.

Umsatz und Ergebnis

Konzernumsatz auf Vorjahresniveau
Der Villeroy & Boch Konzern erzielte im Geschiftsjahr 2010
einen Umsatz von 714,2 Mio. Euro. Gegentiber dem Vorjah-

reswert von 715,3 Mio. Euro bedeutet dies einen leichten
Riickgang um 1,1 Mio. Euro bzw. 0,2 %.



Struktur der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)
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% vom % vom
in Mio. Euro 2010 Umsatz 2009 Umsatz
Umsatz 714,2 100,0 715,3 100,0
Kosten der verkauften Ware -419,2 -58,7 -439,6 -61,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 295,0 41,3 275,7 38,5
Vertriebs-, Marketing-, Entwicklungskosten -225,7 -31,6 -226,0 -31,6
Allgemeine Verwaltungskosten -40,6 -5,7 -44,2 -6,2
Ubrige Aufwendungen/Ertriage -5,1 -0,7 -72 -1,0
EBIT (vor Sonderaufwand) 23,6 33 -1,7 -0,3
Sonderaufwand aus:

EU-KartellbuBe (VJ: Restrukturierungsprogramm) -73,0 -10,2 -74,0 -10,3
Impairment Geschafts- oder Firmenwert - - -10,0 -1,4
EBIT (inkl. Sonderaufwand) -49,4 -6,9 -85,7 -12,0
Finanzergebnis -10,4 -1,5 -10,8 -1,5
Ergebnis vor Steuern (EBT) -59,8 -8,4 -96,5 -13,5
Ertragsteuern -3,0 -0,4 - -
Konzernergebnis -62,8 -8,8 -96,5 -13,5
Umsatz nach Landern Villeroy & Boch Konzern 2010
in Mio. Euro Umsatz Quote
Deutschland 179,5 25,1%
Ausland 534,7 74,9%
Skandinavien 103,7 14,5%
Sonst. Ubersee 76,1 10,7%
Frankreich 70,8 9,9%
Osteuropa 59,9 8,4%
BeNelLux-Staaten 59,0 8,3%
USA 32,0 4,4%
GrofBbritannien 30,7 4,3%
Italien 28,7 4,0%
Mexiko 22,3 3,1%
Schweiz 17,9 2,5%
Osterreich 16,9 2,4%
Spanien 12,1 1,7%
Sonst. West-Europa 4,7 0,7%
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Konzernumsatz 2010

» Siehe Tabelle [-2] Seite 47

Im deutschen Markt wurde ein Umsatz von 179,5 Mio. Euro
erreicht. Dies entspricht einem Riickgang um 9,2 %. Im Vor-
jahr waren aufsergewohnliche Sondergeschifte in Hohe von
29,1 Mio. Euro enthalten. Ohne Beriicksichtigung dieser
Auftrage wire der Umsatz 2010 in Deutschland gegentiber
Vorjahr um 1,1 % gestiegen. Der Auslandsumsatz wuchs um
rund 3,3 % auf 534,7 Mio. Euro. Die Umsatzsteigerung ent-
fillt hier insbesondere auf den skandinavischen Markt, Asi-
en und Russland.

Konzernergebnis durch EU-KartellbufSe betroffen

Das operative Ergebnis (EBIT) vor Sonderaufwand ist im
Geschiftsjahr 2010 gegeniiber dem Vorjahr um 25,3 Mio.
Euro auf 23,6 Mio. Euro gestiegen. Dieser Anstieg resultiert
hauptsichlich aus der Senkung der Produktionskosten und
aus nachhaltigen Kosteneinsparungen in den ubrigen Funk-
tionsbereichen. Hier ist insbesondere die Senkung der lau-
fenden Personalkosten sowohl in der Produktion als auch in
den Strukturbereichen um rund 12 Mio. Euro, das heifst um
rund 4,5 % gegeniiber dem Vorjahr, zu nennen.

Das Ergebnis 2010 ist in Hohe von 73,0 Mio. Euro mit einem
aufSerordentlichen Sonderaufwand aus der EU-Bufsgeldstra-
fe belastet.

Das Finanzergebnis der Gruppe verbesserte sich leicht auf
-10,4 Mio. Euro. Dies resultiert hauptsachlich aus dem
riicklaufigen Zinsaufwand fiir Pensionen aufgrund des nied-
rigeren Abzinsungssatzes.

Im Geschiftsjahr 2010 fillt ein Steueraufwand in Hohe
von 3,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Euro) an, da die EU-Kartell-
strafe steuerlich nicht abzugsfihig ist.

&

Umsatz und Ergebnis in den
Unternehmensbereichen (Konzern)

Konzernumsatz 2009/2010
Verteilung nach Unternehmensbereichen

in Mio. Euro 2009 mm 2010
8oo 715,3 714,2
600 -
426,7 446,6
400
288,6 2676
200 - I
0
Bad und Wellness Tischkultur V&B Gruppe
in Mio. Euro
Unternehmensbereich 2009 2010 Veranderungen
Bad und Wellness 426,7 446,6 19,9 4,7%
Tischkultur 288,6 2676 -21,0 -73%
7153 714,2 -11 -02%

Geschiftsentwicklung in den
Unternehmensbereichen

Der Unternehmensbereich Bad und Wellness erzielte im
Geschiftsjahr 2010 einen Umsatz von 446,6 Mio. Euro
(+4,7 % gegeniiber Vorjahr). Zu diesem Wachstum haben
sowohl das Inlandsgeschift (+2,5 %) als auch die Auslands-
markte (+5,4 %) beigetragen. Dabei wirkten sich auch ver-
anderte Wahrungsparititen vor allem gegeniiber dem US-
Dollar, dem mexikanischen Peso sowie den schwedischen
und norwegischen Kronen positiv aus.

Alle Produktfelder des Unternehmensbereichs haben sich
positiv entwickelt. Die hochsten Zuwachsraten verzeichnen
dabei die Badmobel sowie Armaturen und technisches Zube-
hor. Der Wellnessumsatz ist aufgrund der Verkiufe der Toch-
tergesellschaften in Italien und Tschechien leicht gesunken.
Regional haben sich Russland (+22 %), Asien (+24 %) und
die skandinavischen Linder (+15 %) besonders gut entwi-
ckelt. Die Umsitze auf dem amerikanischen Kontinent konn-
ten stabilisiert werden.

Das operative Ergebnis (EBIT) wurde gegentber dem Vor-
jahr um 22,7 Mio. Euro auf 19,0 Mio. Euro verbessert.



Ausschlaggebend hierfir waren der Umsatzanstieg und die
schon 2008 eingeleiteten Einsparprogramme, die zu einer
deutlichen Absenkung der Kostenstrukturen in Produktion
und Verwaltung gefiihrt haben.

Im Unternehmensbereich Tischkultur wurde in 2010 ein
Umsatz von 267,6 Mio. Euro erzielt, also 7,3 % weniger als
in 2009. Bereinigt um aufSerordentliche Sondergeschifte in
2009 konnte der Unternehmensbereich eine Umsatzsteige-
rung von 8,3 Mio. Euro, das heifdt 3,2 %, erreichen. Hierzu
haben vor allem das gute Weihnachtsgeschift und die wei-
terhin positive Entwicklung im eigenen Einzelhandel beige-
tragen. Im Internethandel konnte eine Umsatzsteigerung von
rund 20 % erzielt werden. Regional haben sich Middle East
(+64 %) und Skandinavien (+28 %) besonders gut entwi-
ckelt. Auch in Osteuropa und Fernost verbesserten sich die
Umsitze deutlich.

Das operative Ergebnis (EBIT) erhohte sich im Geschifts-
jahr 2010 auf 4,6 Mio. Euro gegentiiber 2,0 Mio. Euro
im Vorjahr. Der Ausfall der Deckungsbeitrige aus den in
2009 getatigten Sondergeschiften konnte durch Kosten-
senkungen in Produktion und Verwaltung mehr als aus-
geglichen werden.

Konzern-EBIT 2009/2010
(vor Sonderaufwand)

in Mio. Euro 2009 Hm 2010
25 23,6
20 19,0
15 -
10
5| 46
2,0 I
0
-37 -7
-5
Bad und Wellness Tischkultur V&B Gruppe
Bad und
in Mio. Euro Wellness Tischkultur V&B Gruppe
2009 -3,7 2,0 -1,7
H 2010 19,0 4,6 23,6
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Investitionen

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermodgenswerte 2009/2010

in Mio. Euro 2009 Bl 2010
30
25 24,2

20,7
20
151 14,0 135
10,2
10 |
72
51
0
Deutschland Ausland V&B Gruppe
in Mio. Euro Deutschland Ausland V&B Gruppe
2009 72 13,56 20,7

H 2010 14,0 10,2 24,2

Investitionsvolumen im Villeroy & Boch Konzern

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte des Geschiftsjahres 2010 betrugen 24,2 Mio. Euro
gegeniiber 20,7 Mio. Euro im Vorjahr. Davon entfielen
58,0 % auf das Inland.

Die Investitionen verteilen sich nahezu ausgeglichen auf die
beiden Unternehmensbereiche — auf den Unternehmens-
bereich Bad und Wellness entfallen rund 51 % (Vorjahr:
71 %). Im Ausland wurden 8,4 Mio. Euro investiert. Davon
entfallen ca. 49 % auf Westeuropa, 30 % auf Osteuropa so-
wie 21 % auf Standorte in Ubersee. Die Schwerpunkte lagen
insbesondere auf Investitionen in die Produktionstechnik der
Standorte in Schweden und Ungarn. In Deutschland wurden
weitere Investitionen zur Optimierung der Produktionsab-
laufe getatigt.

Von den Investitionen des Unternehmensbereichs Tischkultur
in Hohe von 11,8 Mio. Euro entfielen 84,9 % auf das In-
land. Hauptsiachlich wurde in die weitere Optimierung der
Produktionsprozesse in den beiden Werken Torgau und
Merzig investiert.

N
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Finanzierung

Konzern-Kapitalflussrechnung - Kurzfassung

in Mio. Euro 2010 2009
Konzernergebnis vor Sonderaufwand 10,2 -12,5
Lfd. Abschreibungen auf das Anlagevermogen inkl. Zuschreibung 32,8 35,3
Veranderung der langfristigen Rickstellungen -13,6 -9,6
Ergebnis aus Anlagenabgéangen -1,8 -0,5
Verénderungen Vorrate, Forderungen, Verbindlichkeiten und Ifd. kurzfristige Riickstellungen

sowie sonstige Aktiva und Passiva -8,0 29,9
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 1,3 78
Cash Flow aus laufendem Geschift (vor EU) 30,9 50,5
EU-Kartellaufwand -73,0 -
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit, insgesamt -42,1 50,5
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 4,6 4,4
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -1,9 -34,7
Veranderung des Zahlungsmittelbestandes -394 20,2
Wechselkursbedingte Anderung des Zahlungsmittelbestandes -0,5 -0,4
Gesamtveranderung des Zahlungsmittelbestandes -39,9 19,8
Zahlungsmittelbestand am 1.1. 78,8 59,0
Gesamtveranderung des Zahlungsmittelbestandes -39,9 19,8
Anderung Konsolidierungskreis -1,9 -
Zahlungsmittelbestand am 31.12. 37,0 78,8

Der Cash Flow aus dem laufenden operativen Geschift be-
tragt 30,9 Mio. Euro und ist mit iiber 20 Mio. Euro durch
Zahlungen aus dem Restrukturierungsprogramm 2009 be-
lastet, fir welches im Vorjahr Riickstellungen in die Bilanz
eingestellt worden waren. Wie im Vorjahr berichtet, war das
Niveau 2009 durch eine betriachtliche Reduzierung des Wor-
king Capital geprigt, die in 2010 gehalten werden konnte.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit hat sich ge-
gentiber dem Vorjahr von -34,7 Mio. Euro auf -1,9 Mio.
Euro verbessert. Im Vorjahr wirkte sich die Verminderung
der Finanzverbindlichkeiten mit 25,6 Mio. Euro und die
Ausschiittung der Dividende mit 9,1 Mio. Euro aus.

&

Nettoliquiditat

Die Nettoliquiditét liegt zum Bilanzstichtag bei —14,4 Mio.
Euro und ist damit gegentiber dem Vorjahr um 61,8 Mio.
Euro gefallen. Dies ist vor allem die Folge der Zahlung der
EU-Kartell-GeldbufSe in Hohe von 71,5 Mio. Euro zuziglich
Rechtskosten.

Bei der Betrachtung der Nettoliquiditat sind der Zahlungs-
mittelbestand, die kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte
sowie die kurz- bzw. langfristigen Finanzverbindlichkeiten

zusammengefasst.



Bilanzstruktur in 2010
Die Bilanzsumme verminderte sich wesentlich gegentiber

dem Vorjahr um rund 75,3 Mio. Euro von 673,6 Mio. Euro
auf 598,3 Mio. Euro. Die Bilanzstruktur zeigt folgendes Bild:

Bilanzstruktur des Konzerns im Vergleich 2009/2010
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in Mio. Euro
800 [ 800 [
700 — 700 [—
600 — 600 —
500 [— 500 —
400 — 400 —
300 300
200 |- 200 |-
100 | 100 |-
0 l | 0
2009 2010 2009 2010
Aktiva Passiva
in Mio. Euro 2009 2010 in Mio. Euro 2009 2010
Langfristige Vermdgenswerte 300,7 279,0 Eigenkapital 232,0 173,2
[ | Kurzfristige Vermbgenswerte 2941 282,3 [ | Langfristige Schulden 242,3 236,2
B Zahlungsmittel 78,8 370 M Kurzfristige Schulden 199,3 188,9
Bilanzsumme 673,6 598,3 Bilanzsumme 673,6 598,3

Der Jahresverlust in Hohe von —62,8 Mio. Euro hat zur Ver-
ringerung des Eigenkapitals auf 173,8 Mio. Euro gefiihrt.
Die Eigenkapitalquote ist von 34,4 % im Vorjahr auf 29,0 %
gefallen.

Das langfristige Vermogen ist in Summe um 21,7 Mio. Euro
zuriickgegangen. Insgesamt wurden rund 10,3 Mio. Euro
aus dem Anlagevermogen in die zur VeridufSerung gehaltenen
Vermogenswerte umgegliedert. Letztere betreffen die Immo-
bilie in Danischburg (5,2 Mio. Euro) sowie einen Anteil von
24 % an der V&B Fliesen GmbH (5,1 Mio. Euro), fiir den
der Mehrheitsgesellschafter in 2010 die Inanspruchnahme

der in 2007 eingerdumten Kaufoption erklart hatte und der
mit rechtlicher Wirkung vom 28. Januar 2011 tibertragen
wurde. Dariiber hinaus reduzierte sich das Anlagevermogen
auch, da die Investitionen um tuber 8 Mio. Euro unter den
Abschreibungen des Geschiftsjahres lagen.

Der Anteil des gesamten Anlagevermogens an der Bilanz-
summe betrdagt damit 39,0 % (Vorjahr: 37,5 %).

Das kurzfristige Vermogen inkl. der Zahlungsmittel verrin-
gerte sich gegeniiber dem Vorjahr um 53,6 Mio. Euro auf

N
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319,3 Mio. Euro. Dies zeigt sich in dem Riickgang der kurz-
fristigen finanziellen Vermogenswerte und der Zahlungsmit-
tel um 20,6 Mio. Euro bzw. 41,8 Mio. Euro. Beides ist be-
dingt aus der Zahlung des EU-Kartellbufsgeldes.

Die langfristigen Schulden reduzierten sich um 6,0 Mio. Euro,
was sich hauptsichlich im Rickgang der Pensionsriickstel-
lungen widerspiegelt. Die kurzfristigen Schulden gingen
insgesamt um 10,4 Mio. Euro auf 188,9 Mio. Euro zuriick.
Dabei stiegen zwar die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um 10,1 Mio. Euro, aber dagegen lief die
Inanspruchnahme der Restrukturierungsriickstellungen um
rund 25,3 Mio. Euro.

Mitarbeiter

Villeroy & Boch beschaftigt zum 31. Dezember 2010 insge-
samt 8.688 MitarbeiterInnen, davon rund 30 % in Deutsch-
land. Gegeniiber 2009 bedeutet dies einen Personalriickgang
um 508. Auf den Unternehmensbereich Bad und Wellness
entfallen 5.835, auf den Unternehmensbereich Tischkultur
2.460 und auf die Zentralbereiche 393 MitarbeiterInnen.

Im Jahresdurchschnitt verringerte sich der Personalstand im
Villeroy & Boch Konzern gegeniiber dem Vorjahr von 9.440
auf 8.729 MitarbeiterInnen.

Beschaffung

Infolge der unerwartet kriftigen Erholung der Weltkonjunktur
haben auch die Marktpreise der wichtigsten Beschaffungs-
positionen im Verlauf des Geschiftsjahres 2010 spiirbar an-
gezogen. Beispiele hierfiir sind Ol, Edelmetalle, Kunststoffe
und Verpackungsmaterialien. Durch erfolgreiche Umsetzung
der Dbereits im Vorjahr eingeleiteten Einsparprogramme
konnten diese marktbedingten Verteuerungen im Saldo weit-
gehend kompensiert werden.

Forschung und Entwicklung

Einschlieflich der Designentwicklung wurden 2010 im
Villeroy & Boch Konzern 11,5 Mio. Euro fiir Forschung und
Entwicklung aufgewendet. Auf Bad und Wellness entfallen
hiervon 7,9 Mio. Euro, auf Tischkultur 3,6 Mio. Euro.

&

Eine ganzheitliche Innovationskultur in Verbindung mit
intensiver Forschungs- und Entwicklungstitigkeit hat bei
Villeroy & Boch seit jeher die internationale Wettbewerbsfa-
higkeit gestarkt. Daher hat das Unternehmen auch wihrend
der Krise in Forschungsvorhaben investiert, wie beispiels-
weise die Forschungsinitiative zur Energie-Riickgewinnung
aus Abluft, die zu Beginn des Jahres 2011 erfolgreich abge-
schlossen wurde.

Die angestrebte erhohte Wirtschaftlichkeit der Fertigung er-
gibt sich aus einer signifikanten Ressourcen-Einsparung, die
somit von besonderer 6kologischer Relevanz ist.

Dies charakterisiert auch das zentrale Projekt des Jahres
2010, ,Dry Control‘, das in der Sanitirfabrik Mettlach
durchgefiihrt wird und eine deutliche Verringerung des
Rohstoff- und des Energieverbrauchs im keramischen Fer-
tigungsprozess anstrebt. Es handelt sich hierbei um eine
Forschungspartnerschaft von vier renommierten Unterneh-
men und zwei Fraunhofer Instituten. Im Mittelpunkt steht
die Entwicklung einer ressourceneffizienten Trocknungs-
technologie fur keramische Produkte zur Vermeidung der
Rissbildung und des hiermit verbundenen Ausschusses. Dem
okonomischen Nutzen dieses Projekts entspricht auf der an-
deren Seite eine ebenfalls bezifferbare okologische Verbesse-
rung durch Reduzierung von 1.550 t keramischen Rohstoffen,
eine Ersparnis von 15.000 MWh Energie und von 2.200 t CO,-
Emissionen sowie dariiber hinaus durch eine Verringerung
der Abwassermenge um 29.000m3 (bei Ubertragung auf den
gesamten Produktionsstandort Mettlach).

Mit diesem Forschungsprojekt dokumentiert das Traditions-
unternehmen Villeroy & Boch erneut sein Fertigungs-Know-
how, seine Innovationsstirke und eine an okologischer
Nachhaltigkeit orientierte Prozessoptimierung.

Chancen

Villeroy & Boch ist gestirkt aus der aktuellen Weltwirt-
schaftskrise hervorgegangen. Infolge der in 2008 und 2009
angestoflenen Strukturanpassungen wurde die Gewinn-
schwelle (Break-even-Umsatz) um rund 100 Mio. Euro ge-
senkt. Nebenden durchgefiihrten Strukturanpassungen, die zu
einer deutlichen Verbesserung der Wettbewerbsfihigkeit von
Villeroy & Boch gefiihrt haben, gibt es erhebliche Ergebnis-
potenziale von iiber 50 Mio. Euro bei der Entwicklung und
Vermarktung von operativ nicht mehr benotigten Immobili-
en wie zum Beispiel in Libeck-Danischburg und Luxemburg.



Auf der Marktseite haben die Akquisitionen der letzten Jah-
re in Mexiko und Thailand die Expansionsmoglichkeiten in
den Wachstumsregionen in Asien, Pazifik und Amerika ge-
starkt. Auch in der schwierigen Krisenphase wurden hohe
Aktivititen im Marketing und in der Produktentwicklung
aufrechterhalten und damit die Voraussetzungen geschaffen,
dass den Verbrauchern auch weiterhin innovative, zeitgema-
e und bedarfsgerechte Sortimente angeboten werden und
international ein marktgerechtes Angebot zur Verfugung
steht. Im Unternehmensbereich Bad und Wellness haben
wir auf der diesjihrigen ISH-Messe mit ,360° Projects* ein
vollig neues Konzept fiir das internationale Projektgeschift
vorgestellt. Wir haben unseren Markenauftritt iiberarbeitet,
um die Faszinationskraft der Marke Villeroy & Boch neu
aufzuladen. Nicht zuletzt haben wir im Oktober ein Fiih-
rungsnachwuchs-Programm fiir Hochschulabsolventen ins
Leben gerufen. Insgesamt haben wir in vielfacher Hinsicht
die Weichen fiir kuinftiges profitables Wachstum gestellt.

Risiken

Risikomanagement im Villeroy & Boch Konzern

Die Fithrung des Unternehmens ist auf den langfristigen Erhalt
und die Bewahrung der Unabhingigkeit von Villeroy & Boch
ausgelegt. In diesem Sinne soll das Unternehmen nachhaltig
wachsen und der Unternehmenswert langfristig steigen. Es
ist uns wichtig, unsere Aktionire dauerhaft an uns zu binden.

Im taglichen Geschift unterliegt der Villeroy & Boch Kon-
zern neben allgemeinen konjunkturellen und spezifischen
Branchenrisiken auch den iiblichen finanzwirtschaftlichen
Risiken.

Gemifl dem Risikoverstindnis des Villeroy & Boch Kon-
zerns werden diese Geschiftsrisiken minimiert bzw. nach
Moglichkeit vermieden. Risiken werden bewusst nur ein-
gegangen, wenn die damit verbundenen Erfolgsaussichten
entsprechend attraktiv sind. Zudem miissen die vorliegen-
den Risiken kalkulierbar, in der Hohe verkraftbar und ihre
Eintrittswahrscheinlichkeit gering sein.

Allgemeines Marktrisiko

Die fiir unser Geschift besonders wichtigen makrookono-
mischen Daten sowie Konjunktur- und Branchenentwick-
lungen werden kontinuierlich beobachtet und analysiert. In
den operativen Unternehmensbereichen werden die daraus
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erkennbaren Anpassungserfordernisse und MafSnahmen zur
Abwehr drohender Risiken sowie vor allem auch zur Nut-
zung sich bietender Chancen konzipiert, vorbereitet und um-
gesetzt. Die speziellen Risiken, die sich aus dem gesamtwirt-
schaftlichen Umfeld bzw. der Branche ergeben konnen, sind
im Ausblick zur Konjunktur dargelegt.

Finanzielle und finanzwirtschaftliche Risiken

Villeroy & Boch ist als weltweit agierender Konzern einer
Reihe finanzieller Risiken ausgesetzt. Diese sind im Besonderen:

¢ Bestands-, Ausfall- und Bonititsrisiken
¢ Liquiditatsrisiken
e Zinsinderungs- und Wihrungskursrisiken

Fur das Sachanlagevermogen und fir die Vorratsbestande
besteht ein angemessener Versicherungsschutz gegen die di-
versen Risiken eines physischen Untergangs. Gegen das Risi-
ko von Wertverlusten aufgrund eingeschriankter Verwertbar-
keit des Vorratsvermogens ist ein detailliertes Berichtswesen
beziiglich Hohe, Struktur, Reichweite und Verianderung der
einzelnen Positionen eingerichtet. Das Ausfallrisiko der Kun-
denforderungen wird durch Kreditversicherungen, ein Limit-
system und eine risikoorientierte Bewertung anhand geeigne-
ter Kriterien ebenso wie durch eine permanente Beobachtung
des Forderungsbestands und seiner betragsmafSigen und
qualitativen Verdanderung minimiert. Um sicherzustellen,
dass der Villeroy & Boch Konzern jederzeit zahlungsfihig
und finanziell flexibel ist, wird eine ausreichende Liquiditits-
reserve in Form von Kreditlinien und Barmitteln vorgehalten.
Das Risiko von volatilen Zinsmarkten wird durch bestehende
Festzinsvereinbarungen nivelliert. Das Wahrungsrisiko wird
durch den Abschluss von Kurssicherungsgeschiften fir das
jeweils nidchste Geschiftsjahr begrenzt.

Globales Finanzmanagement

Das globale Finanzmanagement wird zentral durch das Kon-
zern-Treasury gesteuert. Die konzernweit giiltigen Grundsat-
ze regeln simtliche relevanten Themen, wie Bankenpolitik,
Finanzierungsvereinbarungen sowie die globale Liquiditats-
steuerung.

Die Beschreibung der implementierten Managementverfah-
ren fiir die oben beschriebenen finanziellen Risiken erfolgt
im Konzernanhang in Textziffer 56.
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Rechtliche Risiken

Im EU-Kartellverfahren (COMP/E-1/39.092 — PO/Bathroom
Fittings and Fixtures) hat die EU-Kommission am 23. Juni
2010 wegen eines angeblichen Verstofles gegen Kartellrecht
ein Bufsgeld in Hohe von insgesamt 71,5 Mio. Euro gegen
die Villeroy & Boch Gruppe verhangt.

Villeroy & Boch hat inzwischen Klage beim Europiischen
Gericht gegen diesen BufSgeldbescheid eingelegt. Der Prozess
befindet sich im schriftlichen Vorverfahren. Mit einer Ent-
scheidung der ersten Instanz wird nicht vor 2013 gerechnet.

Steuerrisiken

Wie alle Wirtschaftsunternehmen unterliegt Villeroy & Boch
der laufenden Uberpriifung durch die nationalen Finanzver-
waltungen. Der betragsmafSig hochste Anteil des Konzernge-
schaftsvolumens entfillt auf die Villeroy & Boch AG. Fur
diese Gesellschaft wird die steuerliche Betriebspriifung fiir
die Geschiftsjahre 2002 bis 2004 voraussichtlich in Kiirze
per Bescheid abgeschlossen sein. Schwerpunkt der Priifun-
gen war der Angemessenheitsnachweis der Geschaftsbezie-
hungen zu den verbundenen Unternehmen. Nach den bis-
herigen Abschlussbesprechungen werden sich die Ergebnisse
dieser Steuerpriifung insgesamt im Rahmen der bereits in der
Konzernbilanz vorhandenen Wertberichtigungen und Passiva
bewegen und somit keinen wesentlichen Effekt auf die
Ertragssituation des Konzerns haben.

Risiken des Beschaffungs- und Absatzmarkts

Die seit dem ersten Halbjahr 2010 einsetzende Belebung der
Weltwirtschaft hat zu einem Anziehen der Preise bei Basis-
rohstoffen, insbesondere Rohol, gefithrt. Zurzeit gehen wir
von einem allgemeinen Anstieg der Preise im Markt in Hohe
von durchschnittlich rund 4 % aus.

Die schon in den beiden Vorjahren eingeleiteten Einsparpro-
jekte wurden fortgefiihrt und intensiviert. Fur 2011 werden
zusitzliche positive Effekte erwartet, sodass der tatsachliche
Anstieg unserer Beschaffungspreise im Durchschnitt aus heu-
tiger Sicht bei etwa 2 % liegen wird.

Internes Kontrollsystem

Da die Villeroy & Boch AG eine kapitalmarktorientierte
Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB ist, sind ge-
mafd § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB die wesentlichen Merkmale des

internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hin-
blick auf den Konzernrechnungslegungsprozess, der auch die
Rechnungslegungsprozesse bei den in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften einbezieht, zu beschreiben.
Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit al-
ler organisatorischen Regelungen und Mafinahmen zur Ri-
sikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unterneh-
merischer Betdtigung. Unter einem internen Kontrollsystem
werden die von dem Management im Unternehmen einge-
fithrten Grundsitze, Verfahren und Maffnahmen verstanden,
die auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen
des Managements gerichtet sind:

» zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstitigkeit, hierzu gehort auch der Schutz des Ver-
mogens, einschliefSlich der Verhinderung und Aufdeckung
von Vermogensschiadigungen,

» zur OrdnungsmafSigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung

» sowie zur Einhaltung der fir das Unternehmen mafgebli-
chen rechtlichen Vorschriften.

Auf Basis dieser Grunddefinition erfolgen die weiteren Er-
lduterungen zu den bei Villeroy & Boch eingefiihrten Struk-
turen sowie zu den wesentlichen Merkmalen des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems, die insbesondere
die Konzernbilanzierung mafSgeblich beeinflussen kénnen.

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG trigt die Gesamtver-
antwortung fir das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
im Konzern. Uber eine fest definierte Fithrungs- und Be-
richtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Gesellschaften und strategischen Unternehmensbe-
reiche darin eingebunden.

Die Grundsitze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie
die Prozesse des konzernrechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind konzern-
weit in fachbezogenen Richtlinien niedergelegt, die kontinu-
ierlich an die aktuellen externen und internen Entwicklungen
angepasst werden. Die in den Richtlinien enthaltenen Vor-
gaben basieren einerseits auf gesetzlichen Normen und an-
dererseits auf freiwillig definierten Unternehmensstandards.
Organisatorisch spiegelt sich dies auch in einem je nach
Bereich unterschiedlichen Zentralisierungsgrad wider. Die
Entscheidung hieriiber orientiert sich an der Zweckmifig-
keit, Wesentlichkeitsgrundsitzen sowie einer sinnvollen Kos-
ten-/Nutzenrelation. Wihrend die operativen Funktionen



moglichst marktnah orientiert sind, werden Dienstleistungen
im Bereich der Buchhaltung, der EDV-Dienstleistung, der Fi-
nanzierung, des Einkaufs von im Wesentlichen der Produk-
tion dienenden Rohstoffen und Energiekapazititen sowie
der rechtlichen und steuerlichen Beratung in erheblichem
Umfang konzerntubergreifend zur Verfugung gestellt.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Ri-
sikomanagementsystems, die die Konzernbilanzierung maf3-
geblich beeinflussen konnen, sind insbesondere:

» Der Villeroy & Boch Konzern zeichnet sich durch eine
klare Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und
Uberwachungsstruktur aus.

» Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertragsrele-
vanter Risikofaktoren und bestandsgefihrdender Risiken
existieren konzernweit abgestimmte Planungs-, Berichts-,
Controlling- sowie Frihwarnsysteme und -prozesse.

» Die Funktionen in samtlichen Bereichen des Rechnungsle-
gungsprozesses (zum Beispiel Finanzbuchhaltung, Cont-
rolling und interne Revision) sind eindeutig zugeordnet.

» Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungs-
wesens werden regelmifSig anhand von Stichproben und
Plausibilititen sowohl durch manuelle Kontrollen als auch
durch die eingesetzte Software tiberpriift. Auf Segment-
ebene ist eine risiko-, prozess- sowie inhaltlich orientierte
Kontrollebene installiert.

» Wesentliche rechnungslegungsrelevante Prozesse unterlie-
gen regelmafligen analytischen Priifungen.

» Bei allen wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Pro-
zessen wird das Vier-Augen-Prinzip angewendet.

» Es werden folgende Maffnahmen durchgefiihrt, die die
ordnungsmafige EDV-gestiitzte Verarbeitung von konzern-
rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten si-
cherstellen:

a) Die Organisation der Datenverarbeitung als zentraler
Dienstleister, der sowohl die IT-Systeme fiir die Kon-
zerngesellschaften direkt bereitstellt als auch uber die
Vorgabe und Uberwachung von konzernweit giiltigen
Richtlinien die Qualitit der Datenverarbeitung sicher-
stellt. Dies gilt unverandert auch nach Einrichtung der
IT-Kooperation mit Rodl & Partner, im Zuge dessen
die weltweite IT-Infrastruktur des Villeroy & Boch
Konzerns auf eine Rédl & Partner-Tochtergesellschaft
ubergegangen ist.

b) Das im Wesentlichen realisierte Ziel des Einsatzes eines
einheitlichen Standardsoftwaresystems zur Verarbei-
tung aller rechnungslegungsrelevanten Daten in allen
Konzerngesellschaften.
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c¢) Die Umsetzung geeigneter Verfahren und Prozessprii-
fungen, mit deren Hilfe die Anpassung von rechnungs-
legungsrelevanten IT-Systemen gesteuert und kontrol-
liert wird.

d) Die Einrichtung geeigneter Abliufe und MafSnahmen,
die den logischen Zugriff auf die IT-Systeme konse-
quent und streng reglementieren (Logical Access).

e) Die Einhaltung von anerkannten Standards zur Sicher-
heit in der Datenverarbeitung (IT General Controls) in
Anlehnung an die Empfehlungen des Bundesamts fiir
Sicherheit in der Informationstechnik (BSI IT Grund-
schutz Katalog).

» Die interne Revision ist Bestandteil des internen Uber-

wachungs- und Chancen-/Risikomanagementsystems
und besitzt ein hierfir vom Vorstand delegiertes kon-
zernweites Mandat. Mittels eines systematischen,
ziel- und risikorientierten Ansatzes werden in diesem
Zusammenhang im Rahmen von Priifungen u.a. die
Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit des internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems tiberwiegend auf
Basis von Stichproben beurteilt. Fir erkannte Schwach-
stellen werden gemeinsam mit den gepriiften Einheiten
Verbesserungsvorschliage ausgearbeitet und vereinbart,
deren Umsetzung im Rahmen eines etablierten Nach-
verfolgungsprozesses regelmifSig tiberwacht wird.
Weiterhin tiberwacht der Priifungsausschuss des Auf-
sichtsrats im Rahmen des gesetzlich festgelegten Aufga-
benspektrums gem. § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG u.a. die
Wirksamkeit des konzernrechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll-, Risikomanagement- und internen
Revisionssystems.
Daneben wird die Eignung des Risikomanagement-
systems regelmiflig von den externen Abschlussprii-
fern der Villeroy & Boch AG im Rahmen der gesetzlich
vorgeschriebenen Priifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses und des (Konzern-)Lageberichts auf Ordnungs-
mafSigkeit gepriift.

Im Hinblick auf die Konzernrechnungslegung wird durch
die zuvor beschriebenen Punkte sichergestellt, dass die un-
ternehmerischen Geschiftsvorfille und Sachverhalte voll-
stindig und richtig erfasst, aufbereitet und bilanziell ab-
gebildet werden. Die geeignete personelle Ausstattung, die
Verwendung von adidquater Software sowie klare gesetzliche
sowie unternehmensinterne Vorgaben bilden die Grundlage
fiir einen ordnungsgemiflen, einheitlichen und kontinuier-
lichen Rechnungslegungsprozess. Die klare Abgrenzung der
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Verantwortungsbereiche sowie verschiedene Kontroll- und
Uberpriifungsmechanismen stellen eine korrekte und ver-
antwortungsbewusste Rechnungslegung sicher. Dabei kann
auch das rechnungslegungsbezogene Kontrollsystem, unab-
hiangig davon, wie sorgfiltig es ausgestattet und betrieben
wird, nur eine angemessene, jedoch keine absolute Sicherheit
dafiir bieten, dass samtliche Fehler vermieden oder Falschbe-
wertungen zeitnah aufgedeckt werden.

Angesichts der kontinuierlichen und vielschichtigen Verin-
derungen des regulatorischen Umfelds wird die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems regelmifSig tiberpriift.

Vorginge von besonderer Bedeutung
nach Abschluss des Geschiftsjahres 2010
(Villeroy & Boch Konzern)

Am 28. Januar 2011 wurde ein Geschiftsanteil in Hohe
von 24 % an der Villeroy & Boch Fliesen GmbH, gegen Be-
zahlung des Kaufpreises von 5,1 Mio. Euro, an den Mehr-
heitsgesellschafter tibertragen. Hierzu hatte der Erwerber in
2010 fristgemifs die Austibung der in 2007 eingerdumten
Kaufoption erklirt.

Am 3. Februar 2011 hat das Bundeskartellamt Durchsuchun-
gen wegen des Verdachts auf Kartellabsprachen im Bereich
Tischkultur bei einigen Wettbewerbern von Villeroy & Boch
sowie dem Verband der Keramischen Industrie (VKI) durch-
gefiihrt. Villeroy & Boch unterstiitzt das Bundeskartellamt
bei dessen Ermittlungen im laufenden Verfahren. Ville-
roy & Boch rechnet nicht mit der Verhingung eines BufSgel-
des durch das Bundeskartellamt.

Im Ubrigen liegen keine wesentlichen Punkte von Bedeutung vor.

Grundziige des Vergltungssystems

Das fir Mitglieder des Vorstands festgelegte Vergiitungssys-
tem ist leistungsorientiert und sieht fir die Vorstandsmit-
glieder jeweils zur Halfte eine feste Vergiitung und eine
erfolgsabhingige variable Vergiitung vor. Die Hohe der va-
riablen Vergiitung hingt von dem Erfillungsgrad der jihr-
lich in einer Zielvereinbarung festzulegenden Ziele ab. Die
Zielvereinbarungen enthalten neben den finanziellen Unter-
nehmenszielen auch individuelle Ziele. Die Zielparameter
der variablen Vergutungskomponenten fiir das Geschifts-

&

jahr 2010 wurden vorbereitend vom Personalausschuss des
Aufsichtsrats mit den Mitgliedern des Vorstands abgestimmt
und vom Aufsichtsratsplenum bestitigt. Eine nachtrigliche
Veranderung der Erfolgsziele und Vergiitungsparameter ist
ausgeschlossen. Daneben steht den Mitgliedern des Vorstands
ein Dienstwagen auch zur privaten Nutzung zur Verfugung.
Die mit den amtierenden Mitgliedern des Vorstands beste-
henden Vertriage sehen leistungsorientierte Pensionszusagen
vor. Die Gesamtbeziige und die einzelnen Vergitungskom-
ponenten stehen nach der Beurteilung des Aufsichtsrats in
einem angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben und Leis-
tungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds und zur wirtschaft-
lichen Lage der Gesellschaft.

Eine Neufestsetzung der Vorstandsvergiitungen ist seit dem
Inkrafttreten des Gesetzes zur Angemessenheit der Vor-
standsvergtitung vom 31. Juli 2009 nicht erfolgt. Die beste-
henden Dienstvertrige der Vorstandsmitglieder wurden auch
im Geschiftsjahr 2010 nicht verandert. Der Aufsichtsrat hat
einen unabhingigen Vergiitungsberater mit der Uberpriifung
des Vergiitungssystems beauftragt.

Die Aufsichtsratsvergiitung setzt sich ebenfalls aus einer
fixen und einer variablen Komponente zusammen. Die
variable erfolgsabhingige Komponente bemisst sich an der
Aktionarsdividende.

Angaben nach § 315 Absatz 4 HGB

Hinsichtlich der Angaben gemifS § 315 Absatz 4 HGB wird
auf die Tz 18 (gezeichnetes Kapital) und 26 (Stimmrechts-
mitteilungen) des Konzernanhangs verwiesen. Die nach
§ 315 Absatz 4 Nr. 6 erforderlichen Angaben erfolgen gemafs
§ 84 AktG (Bestellung und Abberufung des Vorstands) sowie
den §§ 179 ff AktG (Satzungsianderungen).

Erklirung der Unternehmensfithrung

In Beziehung zu der nach § 289a HGB n.F. geforderten Erkla-
rung der Unternehmensfithrung wird auf die im Internet un-
ter dem Link www.villeroy-boch.com/corporate-governance
zugingliche Version verwiesen.



Ausblick Konzern

Der Vorstand geht davon aus, dass sich die konjunkturelle
Belebung im Geschiftsjahr 2011 und etwas abgeschwicht
auch in 2012 weltweit fortsetzen wird. Dabei diirften die
asiatischen Mirkte weiterhin die wichtigsten Motoren der
Weltkonjunktur bleiben. Auch fiir Deutschland sowie fiir
verschiedene mittel- und nordeuropiische Liander wird eine
Fortsetzung des konjunkturellen Aufschwungs — wenn auch
auf etwas niedrigerem Niveau — erwartet. Diese insgesamt
positive Einschitzung bleibt allerdings weiterhin mit erheb-
lichen Unsicherheiten behaftet. Das immer noch hohe Volu-
men hochriskanter Forderungen in den Bankbilanzen sowie
die Folgewirkungen der weltweit kritischen 6ffentlichen Ver-
schuldung stellen nach wie vor ernst zu nehmende Bedro-
hungen dar. Daneben stellt auch die Unsicherheit tiber den
weiteren Verlauf der US-Konjunktur ein relevantes Risiko
dar. Es ist daher auch in den kommenden Jahren nicht aus-
zuschliefSen, dass der Trend der konjunkturellen Erholung
immer wieder durch Riickschliage unterbrochen wird.

Umsatz, Ergebnis und Investitionen im Konzern

Vor dem Hintergrund des beschriebenen gesamtwirtschaft-
lichen Umfelds erwartet Villeroy & Boch, die Umsitze im
laufenden Geschift in den nédchsten Jahren durchschnittlich
um 5 % steigern zu konnen, sodass 2011 mit einem Konzern-
umsatz von iiber 750 Mio. Euro gerechnet wird.

Die in 2008/2009 eingeleiteten RestrukturierungsmafSnah-
men sowie die iibrigen zur Sicherung von Ergebnis und Li-
quiditit konzernweit eingeleiteten Einsparungen wurden
in 2010 plangemafs umgesetzt und werden teilweise erst in
2011/2012 voll wirksam werden. Verbunden mit dem Um-
satzanstieg und der daraus resultierenden besseren Anlagen-
auslastung sollte dies in 2011 und 2012 zu einer kontinu-
ierlichen Verbesserung der operativen Ergebnisse (EBIT) auf
tiber 35 Mio. Euro bis 2012 fithren.

Die Investitionen in Sachanlagen werden in den beiden kom-
menden Jahren bei rund 35 Mio. Euro liegen, und damit
auf Abschreibungsniveau. Ein wesentlicher Schwerpunkt ist
in 2011 der Abschluss wichtiger Bestandteile der bereits in
2009 begonnenen industriellen Restrukturierung. Etwa 70 %
der Investitionen entfallen dann auf den Unternehmensbe-
reich Bad und Wellness und rund 30% auf den Bereich
Tischkultur.
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Vorschlag fiir die Dividende

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Hauptversammlung
am 13. Mai 2011 vor, den Bilanzgewinn der Villeroy & Boch
AG in voller Hohe von 6,7 Mio. Euro zur Ausschiittung
einer Dividende von

0,33 Euro  fiir die Vorzugs-Stiickaktie (davon 0,13 Euro
Nachzahlung Mindestdividende 2009) und
0,15 Euro  fiir die Stamm-Stiickaktie

zu verwenden.
Der genannte Betrag wird sich um den Anteil der Dividende

andern, der auf den Bestand eigener Vorzugs-Stiickaktien
der Gesellschaft zum Ausschiittungszeitpunkt entfallt.

N
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2010

Anhang 2010 2009
in TEuro Tz. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
Umsatzerlose 35 714.193 715.310

Einstandskosten der verkauften Ware 36 —419.166 —495.232
Bruttoergebnis vom Umsatz 295.027 220.078
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten 37 —-225.703 —236.466
Allgemeine Verwaltungskosten 38 -40.596 -46.674
Sonstige betriebliche Ertrage 39 27503 26.606
Aufwendungen aus EU-Kartellverfahren 40 —-73.000 -
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 40 -33.024 -49.653
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen a4 384 374
Betriebliches Ergebnis (EBIT) -49.409 -85.735
(Betriebliches Ergebnis vor Sonderaufwand) (+23.591) (-1.764)
Zinsertrage 42 1.815 3.553
Sonstige finanzielle Ertrage 42 299 5
Zinsaufwendungen 43 -12.527 -14.366
Finanzergebnis -10.413 -10.808
Ergebnis vor Steuern -59.822 -96.543
Ertragsteuern 44 -2.976 -
Konzernergebnis -62.798 -96.543

Davon entfallen auf:
Minderheitsgesellschafter 45 13 -104
Anteilseigner der Villeroy & Boch AG -62.811 -96.439
-62.798 -96.543

Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Stammaktie in Euro 46 -2,40 -3,68
Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 46 -2,35 -3,63

Verwésserungseffekte bestanden in den Berichtsperioden nicht.

N
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2010

Aktiva

Anhang Stand Stand
in TEuro Tz. 31.12.2010 31.12.2009

Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 5 38.71 39.128
Sachanlagen 6 162.106 170.378
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 7 16.295 19.809
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 8 1.101 1.087
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 9 15.006 22.316
233.219 252.718
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 14 198 758
Latente Steueranspriiche 10 45.574 47.194
278.991 300.670

Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate M 140.673 143.102
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 107.397 106.299
Finanzielle Vermdgenswerte 13 - 20.600
Sonstige kurzfristige Vermbgenswerte 14 21.415 21.538
Ertragsteuerforderungen 15 2.548 2.620
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 16 37.013 78.783
309.046 372.942
Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 17 10.286 -
Summe Vermogenswerte 598.323 673.612

-
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Passiva
Anhang Stand Stand
in TEuro Tz. 31.12.2010 31.12.2009
Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 18 71.909 71.909
Kapitalriicklage 19 193.587 193.587
Eigene Anteile 20 -14.985 -14.985
Gewinnricklagen 21 -82.382 -17.137
Bewertungsricklagen 22 4.972 -2.024
173.101 231.350
Minderheitsanteile am Eigenkapital 23 107 665
Summe Eigenkapital 173.208 232.015
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 27 144.558 148.912
Langfristige Personalriickstellungen 28 17.598 18.379
Sonstige langfristige Riickstellungen 29 5.857 5.877
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 30 50.000 50.000
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 31 3.939 4.236
Latente Steuerschulden 10 14.275 14.867
236.227 242.271
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Personalriickstellungen 28 10.726 10.695
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 29 39.156 62.146
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 30 1.428 1.967
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 31 78.265 73.368
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32 55.200 45.092
Ertragsteuerschulden 33 4.113 3.874
188.888 197.142
Schulden, die der VerauRBerungsgruppe zugeordnet sind 34 - 2.184
Summe Schulden 425.115 441.597
Summe Eigenkapital und Schulden 598.323 673.612
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Konzern-Eigenkapitalverinderungsrechnung zum 31. Dezember 2010

Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG
zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

Bewer- Minderheits-

Gezeichnetes Kapital- Eigene Gewinn- tungs- anteile am Summe
in TEuro Kapital riicklage Anteile riicklagen riicklagen Summe Eigenkapital Eigenkapital
AnhangTz. 18 19 20 21 22 23
Stand 01.01.2009 71.909 193.587 -14.985 87.805 -7.866 330.450 487 330.937
Konzernergebnis -96.439 -96.439 -104 -96.543
Sonstige Ergebnis 565 5.842 6.407 282 6.689
Gesamtergebnis nach Steuern -95.874 5.842 -90.032 178 -89.854
Dividendenausschiittung -9.068 -9.068 -9.068
Stand 31.12.2009 71.909 193.587 -14.985 -17.137 -2.024 231.350 665 232.015
Stand 01.01.2010 71.909 193.587 -14.985 -17.137 -2.024 231.350 665 232.015
Konzernergebnis -62.811 -62.811 13 -62.798
Sonstige Ergebnis -1.629 6.996 5.367 15 5.382
Gesamtergebnis nach Steuern -64.440 6.996 -57.444 28 -57.416
Erwerb von Minderheitsanteilen -805 -805 -586 -1.391
Stand 31.12.2010 71.909 193.587 -14.985 -82.382 4.972 173.101 107 173.208

Konzern-Gesamtergebnisrechnung zum 31. Dezember 2010

in TEuro 2010 2009
Konzernergebnis -62.798 -96.543
Gewinne und Verluste aus Cash Flow Hedges (vgl.Tz. 22¢)
Erfolgsneutral in die Bewertungsriicklage eingestellte Anderungen 2.028 3.855
Erfolgswirksam von der Bewertungsriicklage in das Konzernergebnis gebuchte Anderungen =272 1.428
1.756 5.283
Gewinne und Verluste aus der Umrechnung der Abschliisse auslédndischer Tochtergesellschaften
Erfolgsneutrale Wahrungsumrechnung der Gewinnricklagen (vgl.Tz. 21) -1.609 611
Erfolgsneutrale Wahrungsumrechnung der Bewertungsricklagen (vgl.Tz. 22a) 3.458 303
1.849 914
Wertanderungen aus der Wahrungsumrechnung von
Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe (vgl. Tz. 22b) 1.763 304
Sonstige direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen -20 235
Steuern auf direkt in den Bewertungsriicklagen verrechnete Wertanderungen (vgl.Tz. 22d) 34 -47
Sonstiges Ergebnis 5.382 6.689
Gesamtergebnis nach Steuern -57.416 -89.854
Davon entfallend auf:
die Aktionare der Villeroy & Boch AG -57.444 -90.032
Minderheitsgesellschafter 28 178
-57.416 —-89.854

&



DER VILLEROY & BOCH KONZERN // KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2010

Anhang
in TEuro Tz. 2010 2009
Konzernergebnis -62.798 -96.543
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 47 32.726 57.198
Veranderung der langfristigen Rickstellungen —-13.590 -9.543
Ergebnis aus Anlageabgéngen -1.841 -481
Veranderung der Vorréte, Forderungen und sonstigen Aktiva 1.449 63.463
Veranderung der Verbindlichkeiten, kurzfristigen Riickstellungen und sonstigen Passiva 20.571 -12.860
Veranderung der kurzfristigen Riickstellung aus Restrukturierung —-25.301 46.349
Gezahlte/erhaltene Steuern im Geschaftsjahr -974 -1.360
Gezahlte Zinsen im Geschaftsjahr -4.823 -5.869
Erhaltene Zinsen im Geschaftsjahr 1.190 2.274
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 51 11.311 7.834
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 51 -42.080 50.462
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -23.182 -19.551
Investitionen in langfristige finanzielle Vermégenswerte -55 -5
Einzahlungen aus Abgang mittelfristiger Geldanlagen 20.000 20.787
Einzahlungen aus der VerduBerung von Tochterunternehmen 2 1.053 -
Einzahlungen aus Anlageabgéangen 6.748 3.190
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 52 4.564 4.421
Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten 30 -540 —-25.630
Auszahlung aus Erwerb von Minderheitsanteilen 23 -1.391 -
Dividendenzahlungen 24 - -9.068
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 53 -1.931 -34.698
Summe der Cash Flows —-39.447 20.185
Wechselkursbedingte Anderungen des Zahlungsmittelbestandes -473 -380
Gesamtveranderung des Zahlungsmittelbestandes -39.920 19.805
Zahlungsmittelbestand zum 01. Januar 78.783 58.978
Veranderung Zahlungsmittelbestand aus Anderungen Konsolidierungskreis -1.850 -
Gesamtveranderung des Zahlungsmittelbestandes -39.920 19.805
Zahlungsmittelbestand zum 31. Dezember 17 + 54 37.013 78.783
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KONZERNANHANG DER VILLEROY & BOCH AG, METTLACH
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

Allgemeine Informationen

Die Villeroy & Boch AG mit Sitz in Mettlach, Saaruferstrafe 1-3, ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft
deutschen Rechts. Sie uibt die Funktion der Muttergesellschaft des Villeroy & Boch Konzerns aus. Der
Villeroy & Boch Konzern ist ein international aufgestellter Unternehmensverbund, der seine Aktivititen
als fuhrender Life-Style-Anbieter in den Bereichen ,,Bad und Wellness* sowie ,, Tischkultur konzentriert.
Die Borsennotierung der Villeroy & Boch AG erfolgt im Prime Standard und bis zum 21. Juni 2010 im
SDAX der Deutschen Borse AG.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 wurde unter Berticksichtigung des § 315a HGB nach den
geltenden Vorschriften des International Accounting Standards Board (IASB) und den giiltigen Interpreta-
tionen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt. Dabei wurden
samtliche Rechnungslegungsgrundsitze berticksichtigt, die durch die Europidische Kommission tibernom-
men wurden und fir das am 1. Januar 2010 beginnende Geschiftsjahr verpflichtend anzuwenden sind. Der
Konzernabschluss wurde nach § 315a HGB um weitere Erlduterungen erginzt.

Das Geschiftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit
nicht gesondert vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro (TEuro) angegeben.

Der Jahresabschluss der Villeroy & Boch AG sowie der Konzerabschluss der Villeroy & Boch AG werden
im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der Vorstand der Villeroy & Boch AG hat den Konzernabschluss am 2. Mérz 2011 zur Weitergabe an
den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu
erkldren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Im Folgenden werden die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der IFRS beschrieben,
wie diese von Villeroy & Boch regelkonform angewendet werden.



1. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden
zu den Anschaffungskosten aktiviert, die notwendig waren,
um diese in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen.
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden im Jahr
ihres Entstehens nur dann aktiviert, sofern diese die Voraus-
setzungen des IAS 38 erfiillen. Die Zugangsbewertung erfolgt
zu Herstellungskosten inklusive der zurechenbaren Gemein-
kosten. Begrenzt nutzbare Werte werden entsprechend dem
Nutzungsverlauf um planmifige, lineare Abschreibungen
vermindert. Vermogenswerte werden erst ab dem Zeitpunkt
abgeschrieben, zu dem diese im Geschiftsbetrieb eingesetzt
werden. Die Nutzungsdauer liegt tiberwiegend bei drei bis
sechs Jahren. Die Abschreibungen sind im Wesentlichen in
den allgemeinen Verwaltungskosten enthalten.
Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer,
wie beispielsweise Geschifts- oder Firmenwerte, werden nur
bei nachgewiesenem Wertverlust abgeschrieben. Zur Ermitt-
lung der Werthaltigkeit werden die fortgefithrten Anschaf-
fungskosten dem erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Der
erzielbare Betrag ist definiert als der hohere der beiden Be-
trage aus Nettoverduflerungswert (Substanzwert) und Nut-
zungswert (Ertragswert) des gleichen Vermogenswertes. Der
Nettoverduflerungswert entspricht dem Erlés nach Abzug
aller noch anfallenden Verkaufskosten, der mit einem un-
abhingigen Geschiftspartner erzielbar wire. Der Nutzungs-
wert wird nach der Discounted-Cash-Flow-Methode durch
Abzinsung der dem Vermogenswert zurechenbaren Zah-
lungsstrome (netto) unter Anwendung eines angemessenen
langfristigen Zinssatzes vor Ertragsteuern berechnet. Steige-
rungsraten in Umsatz und Ergebnis sind in den zugrunde lie-
genden Berechnungen beriicksichtigt. Die hierbei angesetzten
Zahlungsstrome werden in der Regel aus den aktuellen Mit-
telfristplanungen abgeleitet, wobei fiir die Jahre aufSerhalb
des Planungshorizontes die Situation des letzten geplanten
Jahres unterstellt wird. Die Planungspriamissen basieren auf
den gegenwirtigen Erkenntnissen. Dabei werden angemesse-
ne Annahmen zu makrodkonomischen Trends und histori-
sche Entwicklungen bertcksichtigt.

Fir die aktivierten Geschifts- oder Firmenwerte erfolgt die-
ser jahrliche Werthaltigkeitstest auf Ebene der Unterneh-
mensbereiche.
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Festgestellte Wertminderungen werden erfolgswirksam er-
fasst. Entfallt der Grund fiir eine in Vorjahren durchgefiihrte
Wertminderung, erfolgt eine Zuschreibung. Bei den akti-
vierten Geschifts- oder Firmenwerten besteht ein Zuschrei-
bungsverbot.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziiglich planmifiger nutzungsbedingter Ab-
schreibungen bilanziert. Die Anschaffungskosten umfassen
samtliche Nettokosten, die notwendig sind, um den Vermo-
genswert in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen. Der
Ansatz zu Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt
zurechenbaren Einzelkosten sowie anteiliger Material- und
Fertigungsgemeinkosten einschliefSlich Abschreibungen. War-
tungs- und Reparaturaufwendungen von Sachanlagen wer-
den erfolgswirksam erfasst.

Besteht ein Vermogenswert aus mehreren Komponenten,
deren Nutzungsdauern sich wesentlich voneinander unter-
scheiden, werden die einzelnen Elemente entsprechend ihres
individuellen Leistungspotenzials planmifSig abgeschrieben.
Die Sachanlagen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf
linear abgeschrieben. Folgende Nutzungsdauern liegen kon-
zerneinheitlich zugrunde:

Nutzungsdauer
Anlagenklasse (in Jahren)
Gebaude (Uberwiegend 20 Jahre) 20-50
Betriebsvorrichtungen 10-20
Ofen 5-10
Technische Anlagen und Maschinen 6-12
Fahrzeuge 4-8
EDV-Anlagen 3-6
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10

Die geschitzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden
regelmaflig uberpruft.

Sachanlagen werden auflerplanmiflig abgeschrieben, wenn
der Nutzungswert bzw. Nettoverduflerungswert des betref-
fenden Vermogenswertes unter die fortgefithrten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten gesunken ist. Entfallen die
Griinde fiir eine in Vorjahren durchgefithrte Wertminderung,
erfolgt eine Zuschreibung.

n
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In der Herstellung befindliche Sachanlagen werden zu An-
schaffungskosten bilanziert. Finanzierungskosten, die direkt
wihrend der Erstellung eines sog. qualifizierten Vermogens-
wertes entstehen, werden aktiviert. Anlagen im Bau werden
erst ab dem Zeitpunkt abgeschrieben, zu dem die betreffen-
den Vermogenswerte fertiggestellt sind und im Geschiftspro-
zess eingesetzt werden.

Leasing

Sind Vermogenswerte gemietet und tragt der Leasinggeber
alle wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigen-
tum in Verbindung stehen, werden die Leasingraten bzw.
Mietaufwendungen direkt als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst (Operating Lease).

Liegt das wirtschaftliche Eigentum beim Villeroy & Boch
Konzern (Finanzierungsleasing), erfolgt eine Aktivierung
zum beizulegenden Zeitwert des gemieteten Vermogenswer-
tes bzw. dem niedrigeren Barwert der Leasingraten. Die Ab-
schreibung verteilt sich {iber die entsprechende wirtschaftli-
che Nutzungsdauer des Vermogenswertes bzw. sofern kiirzer,
uber die Laufzeit des Leasingvertrages. Die korrespondieren-
den Zahlungsverpflichtungen aus den kiinftigen Leasingra-
ten werden passiviert.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen werden erst erfasst, wenn der Konzern sicher
die Voraussetzungen erfiillt und die Zuwendungen gewahrt
wurden. Erhaltene 6ffentliche Zuschiisse und Subventionen
fir den Erwerb bzw. die Errichtung von materiellen und
immateriellen Vermogenswerten kiirzen die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, sofern sie den einzelnen Vermo-
genswerten zugeordnet werden konnen. Anderenfalls findet
eine passivische Abgrenzung mit einer anschliefSenden erfiil-
lungsgradabhingigen Auflosung statt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Zur Erzielung regelmafiger Miet- und Pachteinkiinfte gehal-
tene Grundstiicke und Gebiude (Investment Properties) wer-
den getrennt von den operativ genutzten Vermdgenswerten
ausgewiesen. Eine gemischt genutzte Immobilie wird anteils-
mifig als Finanzinvestition klassifiziert, wenn der vermietete
Gebaudeteil gesondert verkauft werden konnte. Ist das Krite-
rium der EinzelveraufSerbarkeit nicht erfiillt, gilt das Objekt
als ein Investment Property, wenn der selbst genutzte Anteil
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unbedeutend ist. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert. Die
Abschreibungen entsprechen denen der betrieblich genutzten
Sachanlagen. Grundlage fiir die Bestimmung der Verkehrs-
werte bilden in der Regel die offiziellen Bodenrichtwertkar-
ten unter Berticksichtigung von auf das jeweilige Objekt be-
zogenen angemessenen Zu- oder Abschligen.

Nach der Equity-Methode bilanzierte
Finanzanlagen

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equi-
ty-Methode bilanziert. Hierbei werden die zum Erwerbszeit-
punkt angefallenen Anschaffungskosten um die zukiinftigen
anteiligen Ergebnisse der assoziierten Beteiligung fortge-
schrieben. In der Erfolgsrechnung werden die Eigenkapita-
landerungen im betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente entstehen aus Vertragen, die zu einem
finanziellen Vermogenswert oder einer finanziellen Verbind-
lichkeit beziehungsweise einem Eigenkapitalinstrument fiih-
ren. Siewerden bilanziell angesetzt, sobald der Villeroy & Boch
Konzern einen entsprechenden Vertrag abschliefit. Jedes
Finanzinstrument wird nach IAS 39 in eine von vier Kate-
gorien gemifs der in Tz. 56 beschriebenen Klassifizierung
eingeordnet und in Abhingigkeit der gewihlten Kategorie
entweder zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder zum
beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet. Ein Finanzin-
strument wird ausgebucht, wenn der Zahlungsausgleichsan-
spruch ausgelaufen ist.

Vorrite

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und dem NettoverdaufSerungswert
bewertet. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten umfas-
sen die direkt zurechenbaren Einzelkosten (z. B. Fertigungs-
material und -l6hne) und Gemeinkosten des Produktions-
prozesses. Beim GrofSteil der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie der Handelsware werden die Anschaffungskosten nach
der gleitenden Durchschnittsmethode ermittelt und beinhal-
ten alle angefallenen Kosten, um diese an ihren derzeitigen
Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Fir Be-
standsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und/oder gemin-
derter Verwertbarkeit ergeben, werden in angemessenem



und ausreichendem Umfang Wertberichtigungen vorgenom-
men. Als NettoverdufSerungswert werden die voraussichtlich
erzielbaren Verkaufserlose, vermindert um die bis zum Ver-
kauf anfallenden Kosten, angesetzt. Soweit bei frither wert-
berichtigten Bestinden der NettoverdufSerungswert gestiegen
ist, erfolgt eine ergebniswirksame Wertaufholung, die in der
Gewinn- und Verlustrechnung als Minderung der Einstands-
kosten der verkauften Waren erfasst wird.

Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
kurzfristige Forderungen werden bei Erwerb zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Ein Wertminderungsaufwand wird
erfasst, wenn der Buchwert der Forderung héher als der
Zeitwert des zukiinftigen Zahlungseingangs ist. Die Wert-
minderungen tragen den Ausfallrisiken hinreichend Rech-
nung; konkrete Ausfille fithren zur Ausbuchung der betref-
fenden Vermogenswerte.

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Als Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen (Zahlungs-
mitteldquivalente) werden Kassenbestinde, Sichteinlagen
und Festgelder mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu
drei Monaten zusammengefasst. Zahlungsmittel werden zu
ihrem Nominalbetrag bilanziert. Bei Zahlungsmittelaquiva-
lenten werden zeitanteilige Zinsertrage erfolgswirksam be-
ricksichtigt.

Pensionsverpflichtungen

Fur Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionspla-
nen (Defined-Benefit-Pline) werden Riickstellungen in Hohe
der versicherungsmathematischen Barwerte (Defined Bene-
fit Obligation — DBO) der bereits erdienten Anwartschaften
gebildet. Hierbei werden auch die kiinftig zu erwartenden
Steigerungen von Gehaltern und Renten beriicksichtigt. Sind
Pensionsverpflichtungen ganz oder teilweise durch Fonds-
vermogen gedeckt, so wird der Marktwert dieses Vermogens
mit der DBO verrechnet, wenn diese Vermogenswerte als
Treuhandvermogen klassifiziert und von Dritten verwaltet
werden. Versicherungsmathematische Gewinne und Verlus-
te, die zum Beispiel aus der Verinderung des Abzinsungs-
faktors oder aus der Differenz zwischen erwartetem und tat-
sachlichem Ertrag des Fondsvermogens resultieren und die
auflerhalb einer Bandbreite von zehn Prozent des Verpflich-
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tungsumfanges liegen, werden zu Beginn eines Geschiftsjah-
res berechnet und anschliefend tiber die durchschnittliche
Restdienstzeit erfolgswirksam verteilt (Korridormethode).
Der Dienstzeitaufwand (service cost) wird im Personalauf-
wand erfasst. Der Zinsanteil (interest cost) wird im sonstigen
Finanzergebnis ausgewiesen.

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungspliane werden
in derjenigen Periode als Personalaufwand erfasst, in der die
Arbeitnehmer die Arbeitsleistungen erbracht haben, die zu
den Versorgungsbeitragen berechtigen.

Sonstige Riickstellungen

Rickstellungen werden fiir rechtliche oder faktische Ver-
pflichtungen gegeniiber Dritten gebildet, die aus einem ver-
gangenen Ereignis entstanden sind, wobei ein Mittelabfluss
zur Begleichung der bestehenden Verpflichtung wahrschein-
lich und zuverlissig schitzbar sein muss. Der Ansatz erfolgt
zum zukiinftigen Erfillungsbetrag auf Basis einer bestmog-
lichen Schitzung. Soweit erforderlich, wird eine Abzinsung
vorgenommerl.

Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten und sonstige langfristige Verbind-
lichkeiten werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten er-
fasst. Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem
Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind eventuelle Verpflichtungen,
vorwiegend aus Biirgschaften und Wechselobligos, die in der
Vergangenheit begrindet wurden, aber deren tatsichliche
Existenz vom Eintreten eines kiinftigen Ereignisses abhingig
ist und bei denen die Inanspruchnahme zum Bilanzstich-
tag nicht wahrscheinlich ist. Sie werden aufserhalb der
Bilanz vermerkt.

Erfolgsrealisierung

Die Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und
um Rabatte oder andere Abziige gekiirzt. Umsatzerlose, Pro-
visionsertrige sowie die sonstigen betrieblichen Ertrige wer-
den erfasst, wenn die geschuldeten Lieferungen oder Leis-
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tungen erbracht wurden und die wesentlichen Risiken und
Chancen aus dem Eigentum auf den Kunden iibergegangen
sind. Nutzungsentgelte werden linear iiber den vereinbarten
Zeitraum erfasst. Dividendenertrige werden erfasst, wenn
ein Rechtsanspruch auf Zahlung entstanden ist. Zinsertrige
werden nach MafSgabe des Nominalwertes und der verein-
barten Zinsmethode zeitlich abgegrenzt. Mietertrige aus als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind linear iiber die
Laufzeit des relevanten Mietverhiltnisses zu erfassen. Erlose
aus konzerninternen Transaktionen werden erst realisiert,
wenn die Vermogenswerte den Konzern endgiiltig verlassen
haben. Betriebliche Aufwendungen werden zum Zeitpunkt
ihrer wirtschaftlichen Verursachung ergebniswirksam erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten entstehen bei einer eigenstindigen und
planmafligen Suche nach neuen wissenschaftlichen oder
technischen Erkenntnissen. Sie werden nach IAS 38 bei An-
fall sofort aufwandswirksam erfasst. Entwicklungskosten
umfassen Aufwendungen, die dazu dienen, verfigbare the-
oretische Erkenntnisse technisch und kommerziell umzuset-
zen. Die Entwicklung endet mit dem Beginn der gewerbli-
chen Produktion oder der kommerziellen Nutzung. Wihrend
der Entwicklungsdauer anfallende Kosten werden aktiviert,
wenn die Voraussetzungen zur Bilanzierung als immaterieller
Vermogenswert erfillt sind. Aufgrund der bis zur Marktein-
fithrung bestehenden Risiken werden diese Voraussetzungen
vorwiegend nicht vollstaindig erfullt.

Steuern

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe aus laufendem
Steueraufwand und aus latenten Steuern dar. Sowohl die
laufenden als auch die latenten Steuern werden erfolgswirk-
sam als Aufwand oder Ertrag erfasst, es sei denn, dass sie im
Zusammenhang mit Posten stehen, die direkt im Eigenkapi-
tal erfasst wurden. In diesen Fillen wird die Steuer ebenfalls
direkt im Eigenkapital ausgewiesen.

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteu-
ernden Einkommens fiir das Geschiftsjahr ermittelt. Das
zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom Jahres-
tiberschuss aus der Gewinn- und Verlustrechnung, da es Auf-
wendungen und Ertrige ausschlief3t, die in fritheren/spiteren
Jahren oder niemals steuerbar bzw. steuerlich abzugsfahig
sind. Die Verbindlichkeiten des Villeroy & Boch Konzerns
fiir die laufenden Steuern werden auf Grundlage der anzu-
wendenden Steuersitze bilanziert.

Latente Steuern werden fur temporire Differenzen zwischen
den Wertansitzen in der Konzernbilanz und der Steuerbilanz

und zusatzlich fir Steuerminderungsanspriiche gebildet, die
sich aus der erwarteten zukunftigen Nutzung bestehender
Verlustvortrige ergeben. Latente Steuern werden auf Basis
der erwarteten Steuersidtze ermittelt, die im Ausgleichszeit-
punkt der unterschiedlichen Wertansatze zwischen Steuer-
und Handelsbilanz gelten. Die Bilanzposten latente Steuer-
anspriiche und latente Steuerschulden gelten gemafd IAS 1
generell als langfristig.

Schitzungen und Beurteilungen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem
gewissen Grad Annahmen zu treffen und/oder Schitzun-
gen vorzunehmen. Diese wirken beispielsweise auf die Be-
urteilung der Werthaltigkeit des aktivierten Vermogens, die
konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungs-
dauern, die Einzahlungszeitpunkte von Forderungen, die
Einschitzung der Nutzung steuerlicher Verlustvortriage und
den Ausweis von Riickstellungen. Die wesentlichen Ursa-
chen von Schitzungsunsicherheiten betreffen in die Zukunft
gerichtete Bewertungsfaktoren wie den Rechnungszins, die
Annahmen zur weiteren Ertragsentwicklung, die Annahmen
zur Risikosituation und zur Zinsentwicklung. Die zugrunde
gelegten Annahmen und Schitzungen beruhen auf dem zum
Aufstellungszeitpunkt dieses Konzernabschlusses aktuell
verfugbaren Informationsstand. In Einzelfillen konnen die
tatsichlichen Werte von den projizierten Ansitzen abwei-
chen. Anderungen hiervon werden zum Zeitpunkt einer bes-
seren Erkenntnis unmittelbar beriicksichtigt. Die Buchwer-
te der betroffenen Posten werden einzeln in den jeweiligen
Textziffern dargestellt.

Modifikationen durch tibernommene
Rechnungslegungsvorschriften

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden entsprechen mit Ausnahme der im Geschiftsjahr
erstmalig verpflichtend anzuwendenden IASC-Veroffentli-
chungen den im Vorjahr angewandten Regeln. Fur die fur
Villeroy & Boch relevanten Anderungen kénnen folgen-
de Beispiele genannt werden: Durch die Modifizierung des
IAS 27 ,Konzern- und Finzelabschliisse“ werden Anteil-
stransaktionen bei bereits vollkonsolidierten Unternehmen
zwingend als Verianderung des Eigenkapitals bilanziert.
Aus diesem Grund wurde in 2010 der Kauf von Minder-
heitsanteilen an der Nahm Sanitaryware erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst (vgl. Tz. 21 und Tz. 23). Bei zukiinf-
tigen Akquisitionen ist der iiberarbeitete IFRS 3 ,, Unter-
nehmenszusammenschliisse“ zu beachten. Dieser verbietet
u. a. eine Aktivierung bestimmter Kosten als Anschaffungsne-
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Firmierung Sitz Verkauf zum Anteile
Vitaviva lItalia S.r.L. Castelraimondo, Italien 1. April 2010 100%
Vagnerplast spol. s r.o. Unhost, Tschechien 1. Mai 2010 100%
Vagnerplast Slovensko s. r.o. Partizanske, Slowakei 1. Mai 2010 100%

benkosten. Hierunter fallen bspw. Gebtihren fiir Beratungs-,
Rechts-, Bewertungs- und anderweitige Leistungen. Zukiinf-
tig sind diese sofort bei Anfall als Aufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung auszuweisen. Die im Geschiftsjahr
2010 erstmals verpflichtend anzuwendenden Regeln hatten
keine materiellen Auswirkungen auf die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden im Villeroy & Boch Konzern.

Uber neue Entwicklungen des IASB-Regelwerkes informiert
Tz. 66.

2. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Villeroy & Boch AG
samtliche 15 (Vorjahr: 15) inlindischen und 44 (Vorjahr: 46)
auslandischen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen —
direkt oder indirekt — die Mehrheit der Stimmrechte besteht.
Fiir die Sanipa Badmobel Treuchtlingen GmbH wurden die
Erleichterungen nach § 264 Abs. 3 HGB fiir die Prifung und
Offenlegung in Anspruch genommen. Die Aufstellung des
Anteilsbesitzes gemafs § 313 Abs. 2 HGB erfolgt in Tz. 65.

Die Anderungen des Villeroy & Boch Konzerns resultieren
aus:

Villeroy & Boch AG und

vollkonsolidierte Unternehmen: Inland Ausland Gesamt

Stand zum 01. Januar 2010 16 46 62
Zugange durch Neugriindungen (a) - 1 1
Abgange durch Veraduf3erung (b) - -3 -3
Stand zum 31. Dezember 2010 16 44 60

(a) Zugidnge durch Neugriindungen:

Am 23. Dezember 2010 wurde die Villeroy & Boch ooo mit
Sitz in Moskau gegrindet. Die Gesellschaft tbernimmt den
Vertrieb des Unternehmensbereichs ,,Bad und Wellness“ in
Russland.

(b) Abgidnge durch Verduflerung

Im Rahmen des Restrukturierungsprogramms wurden simt-
liche Anteile der folgenden Gesellschaften aus dem Unter-
nehmensbereich ,,Bad und Wellness* verdufiert:

» Siehe Tabelle | 2] oben

Die Kaufer beabsichtigen, die Produktionsstandorte mit der
tubernommenen Belegschaft fortzufithren. Die Buchwerte der
abgegebenen Betriebsmittel und Schulden zum Zeitpunkt der
Endkonsolidierung stellen sich wie folgt dar:

Vermogenswerte in TEuro
Sachanlagen 2.945
Liquide Mittel 1.850
Vorréate 401
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 297
Sonstige Vermodgenswerte 140

Summe Vermégenswerte 5.633

Schulden
Rickstellungen 1.299

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 157

Sonstige Schulden 940

Schulden, die der VerauRRerungsgruppe

zugeordnet sind 2.184
Summe Schulden 4.580
VerauRertes Nettovermogen 1.053

Die Kaufpreise wurden bereits vereinnahmt.

Bis zur Verduflerung realisierten die Gesellschaften Um-
satzerlose in Hohe von 901 TEuro (2009: 7.444 TEuro).
Im Berichtszeitraum betrug ihr Ergebnisbeitrag vor Zinsen
und Steuern -701 TEuro (2009: -4.004 TEuro laufendes
Ergebnis).

N
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3. Konsolidierungsgrundsatze

Die Jahresabschliisse — der in den Konzernabschluss der Vil-
leroy & Boch Gruppe einbezogenen Gesellschaften — werden
nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgestellt und gemaf§ IAS 27 konsolidiert. Der
Bilanzstichtag der konsolidierten Gesellschaften entspricht
dem der Muttergesellschaft.

Der Konzernabschluss beinhaltet die Geschiftsvorfille der-
jenigen Gesellschaften, bei denen der Villeroy & Boch Kon-
zern unmittelbar oder mittelbar tUber die Mehrheit der
Stimmrechte der Tochtergesellschaften verfiigt oder auf-
grund der wirtschaftlichen Verfigungsmacht auch aus der
Tatigkeit der betreffenden Gesellschaft mehrheitlich den
wirtschaftlichen Nutzen ziehen kann bzw. die Risiken tra-
gen muss. Dies ist in der Regel bei einem Anteilsbesitz von
mehr als 50 Prozent gegeben. Die Einbeziehung beginnt zu
dem Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung
besteht. Sie endet, wenn die Moglichkeit der Beherrschung
nicht mehr gegeben ist.

Im Zuge der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungs-
buchwerte der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Er-
werbs mit dem auf sie entfallenden neu bewerteten Eigenka-
pitalanteil verrechnet. Die sich danach eventuell ergebenden
Unterschiedsbetrige werden als Geschifts- oder Firmenwer-
te bilanziert. Sich aus der Aufstockung der Beteiligungsquo-
te ergebende Unterschiedsbetrage bei bereits konsolidierten
Tochterunternehmen werden direkt gegen die Gewinnriick-
lagen verrechnet. Die aufgedeckten stillen Reserven und
Lasten werden im Rahmen der Folgekonsolidierung entspre-
chend den korrespondierenden Vermogenswerten und Schul-
den fortgefiihrt.

Bei der Schuldenkonsolidierung werden die abgestimmten
gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten der in die
Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften untereinander
aufgerechnet.

Umsitze, Aufwendungen und Ertrige zwischen den einbezo-
genen Gesellschaften werden eliminiert. Zwischenergebnisse
im Anlage- sowie Vorratsvermogen werden neutralisiert. Die
Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verdu-
Berten Tochtergesellschaften werden entsprechend ab dem
tatsichlichen Erwerbszeitpunkt oder bis zum tatsiachlichen
Abgangszeitpunkt in der Konzernerfolgsrechnung erfasst.
Soweit sich ein abweichender Steueraufwand in spateren Ge-
schiftsjahren voraussichtlich ausgleicht, werden auf ergeb-
niswirksame Konsolidierungsmafsnahmen latente Steuerab-
grenzungen vorgenomimen.

&

Bei der erstmaligen Einbeziehung einer assoziierten Unter-
nehmung werden die Unterschiedsbetrige aus der Erstkon-
solidierung entsprechend den Grundsitzen der Vollkonsoli-
dierung behandelt. Zwischengesellschaftliche Gewinne und
Verluste waren bei diesen Gesellschaften in den Berichtsjah-
ren unbedeutend.

Die im Vorjahr angewendeten Konsolidierungsgrundsitze
sowie Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind beibe-
halten worden.

4. Wihrungsumrechnung

Auf Basis der Einzelabschliisse werden siamtliche Geschifts-
vorfille in auslindischer Wahrung mit dem Kurs zum Zeit-
punkt der erstmaligen Erfassung angesetzt. Zum jeweiligen
Bilanzstichtag erfolgt eine Bewertung zum Stichtagskurs. Die
in ausldndischer Wahrung aufgestellten Einzelbilanzen der
konsolidierten Gesellschaften werden nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Bei allen aus-
landischen Konzerngesellschaften ist die funktionale Wah-
rung die jeweilige Landeswihrung, da diese Gesellschaften
ihr Geschift in finanzieller, wirtschaftlicher und organisato-
rischer Hinsicht selbststandig betreiben. Die Vermogenswer-
te und Schulden werden aus praktischen Erwdgungen zum
Mittelkurs am Bilanzstichtag, simtliche Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung zu monatlichen Durchschnittskursen
umgerechnet. Aus der Umrechnung der Abschliisse auslandi-
scher Tochterunternehmen resultierende Differenzen werden
erfolgsneutral behandelt (vgl. Tz. 22). Wahrungseffekte aus
Nettoinvestitionen in auslindische Konzerngesellschaften
werden ebenfalls in den Bewertungsriicklagen (siehe Tz. 22)
ausgewiesen. Verlassen bisher konsolidierte Unternehmen
den Konsolidierungskreis, werden diese erfolgsneutral be-
handelten Umrechnungsdifferenzen ergebniswirksam aufge-
16st.

Die Wechselkurse wichtiger Wihrungen zum Euro verdnder-
ten sich wie folgt:

Wahrung Stichtagskurs Durchschnittskurs

1 Euro = 2010 2009 2010 2009
Mexikanischer Peso MXN 16,5475 18,9223 16,8861 18,9723
Schwedische Krone SEK 8,9655 10,2520 9,6439 10,6606
US-Dollar usb 1,3362 1,4406 1,3296 1,3966
Ungarischer Forint HUF 2779500 270,4200 275,9450 279,7642
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

5. Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Konzessionen, Patente, Lizenzen Geschafts-
in TEuro und ahnliche Rechte oder Firmenwerte Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte
Stand zum 01.01.2009 24.133 45.040 69.173
Wahrungsanpassungen -24 249 225
Zugange 1.515 - 1.515
Abgange -836 - -836
Umbuchungen -1.438 - -1.438
Stand zum 01.01.2010 23.350 45.289 68.639
Wahrungsanpassungen 245 587 832
Anderungen Konsolidierungskreis -242 -5.955 -6.197
Zugange 1.413 N 1.413
Abgange -4.591 - -4.591
Umbuchungen 13 - 13
Stand zum 31.12.2010 20.188 39.921 60.109
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 01.01.2009 14.539 - 14.539
Wahrungsanpassungen 0 - 0
PlanméaRige Abschreibungen 1.668 - 1.668
Wertminderungen 147 14.735 14.882
Abgénge -26 - -26
Umbuchungen -1.552 - -1.5652
Stand zum 01.01.2010 14.776 14.735 29.511
Wahrungsanpassungen 110 - 110
Anderungen Konsolidierungskreis -242 -5.955 -6.197
PlanmaRige Abschreibungen 1.420 - 1.420
Abgange -3.446 - -3.446
Stand zum 31.12.2010 12.618 8.780 21.398
Restbuchwerte
Stand zum 31.12.2010 7570 31.141 38.71
Stand zum 31.12.2009 8.574 30.554 39.128

N
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Die Anlagengruppe ,,Konzessionen, Patente, Lizenzen und
ahnliche Rechte* mit einem Restbuchwert von 7.570 TEuro
(Vorjahr: 8.574 TEuro) enthilt im Wesentlichen aktivierte
Softwarelizenzen, in franzosischen Tochtergesellschaften ak-
tivierte Schlusselgelder und Emissionsrechte.

In Deutschland bilanziert der Konzern Softwarelizenzen in
Hohe von 2.147 TEuro (Vorjahr: 3.442 TEuro). Hier wur-
den im aktuellen Geschiftsjahr neue Lizenzen in Hohe von
297 TEuro (Vorjahr: 294 TEuro) angeschafft. Softwarelizen-
zen mit einem Buchwert von 464 TEuro wurden an die Rodl
IT Operation GmbH verauflert. Im Geschiftsjahr betrigt die
Software-Abschreibung 1.127 TEuro (Vorjahr: 1.256 TEuro).
Hinsichtlich der mit einem Buchwert von 3.009 TEuro (Vor-
jahr: 3.009 TEuro) aktivierten Schlisselgelder ergab sich aus
dem durchgefithrten Impairmenttest, wie im Vorjahr, kein
Anzeichen fiir einen Wertminderungsbedarf.

Zu den CO,-Emissionsrechten in Héhe von 1.313 TEuro
(Vorjahr: 961 TEuro) erfolgt die Bewertung zum Borsenkurs
der Zertifikate am Bilanzstichtag. Aufgrund der kostenlosen
Zuteilung dieser Emissionsrechte wurde ein passiver Rech-
nungsabgrenzungsposten gebildet, der nach Verbrauch auf-
gelost wird. Im Gegenzug erfolgt eine Riickstellungsbildung.
Im Geschiftsjahr 2010 betrigt diese Riickstellung 722 TEu-
ro (Vorjahr: 617 TEuro).

Im Vorjahr wurden immaterielle Vermogenswerte des Seg-
mentes ,,Bad und Wellness“ im Rahmen des Restrukturie-
rungsprogramms um 147 TEuro wertgemindert. Auflerdem
wurden bereits vollstindig abgeschriebene Vermogenswerte
in die Bilanzposition ,,zur Verduflerung gehaltene langfristi-
ge Vermogenswerte“ umgegliedert.

Die Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von 31.141 TEuro
(Vorjahr: 30.554 TEuro) wurden dem Unternehmensbereich
»Bad und Wellness“ als Zahlungsmittel generierende Einheit
zugeordnet. Die wesentlichen Kenngroflen des Unterneh-
mensbereichs ,,Bad und Wellness“ werden im Segmentbe-
richt (vgl. Tz. 55) dargestellt.

Zum Bilanzstichtag wurde die Werthaltigkeit der aktivierten
Geschifts- oder Firmenwerte tberpruft. Hierzu wurde der
Barwert der zukiinftigen Zahlungsiiberschiisse aus diesem
Unternehmensbereich gemif$ der Planung festgestellt. Dabei
werden die prognostizierten Zahlungsstrome bis 2014 mit
einem Zinssatz vor Ertragsteuer von 9,4 % p. a. (Vorjahr:
10,8 % p. a.) und spitere Cash Flows mit einem Zinssatz vor

&

Ertragsteuer von 8,8 % p. a. (Vorjahr: 10,0 % p. a.) diskon-
tiert. Der so ermittelte Barwert lag tiber dem Nettovermo-
gen des Unternehmensbereichs, sodass keine Wertminderung
auf die Bilanzposition erforderlich war. Im Vorjahr war eine
Wertminderung in Hohe von 10 Mio. Euro vorgenommen
worden.

6. Sachanlagen

Im Berichtsjahr entwickelten sich die betrieblich genutzten
Sachanlagen wie folgt:

» Siehe Tabelle | 7| Seite 73

Der Villeroy & Boch Konzern erwarb Sachanlagen in Hohe
von 22.574 TEuro (Vorjahr: 19.063 TEuro) vor allem im
Rahmen von Ersatz- bzw. Rationalisierungsmafsnahmen.
Die Schwerpunkte betrafen Anlagen fiir isostatisches Pressen
in Merzig und Druckguss in Torgau sowie die Kapazititser-
weiterung in Thailand und die Modernisierung in Schweden.

Sachanlagen mit einem Restbuchwert von 4.057 TEuro
(Vorjahr: 4.454 TEuro) wurden in die als Finanzinvestiti-
onen gehaltenen Immobilien (vgl. Tz. 7) umgegliedert. Im
Rahmen der getitigten Unternehmensverkiufe gingen Ver-
mogenswerte in Hohe von 2.945 TEuro ab (vgl. Tz. 2). Die
IT-Infrastruktur mit einem Buchwert von 1.598 TEuro
wurde im Geschiftsjahr an die Rodl-Gruppe veraufSert.

Im Vorjahr 2009 war eine Zuschreibung auf in Vorjahren
wertberichtigte Sachanlagen in Hohe von 233 TEuro erfolgt,
da die Grundlage fur diese Wertberichtigung weggefallen ist.
Der Wertaufholungserfolg wurde in den sonstigen betriebli-
chen Ertrigen des Segments ,,Bad und Wellness* ausgewiesen.

Im Geschiftsjahr wurden, wie im Vorjahr, keine offentli-
chen Zuwendungen mit den Anschaffungskosten verrech-
net. In den Rechnungsabgrenzungsposten (vgl. Tz. 31) sind
zum Bilanzstichtag Zuwendungen in Hohe von 929 TEuro
passiviert (Vorjahr: 1.127 TEuro). Aus dieser Abgrenzung
wurden 78 TEuro (Vorjahr: 78 TEuro) erfolgswirksam
aufgelost. Im Zusammenhang mit der VerdufSerung eines
italienischen Betriebes gingen Zuwendungen in Hohe von
120 TEuro auf den Kéufer tiber.
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Entwicklung der Sachanlagen

Technische Andere Anlagen, In Herstellung

Grundstiicke Anlagen und Betriebs- und Ge- befindliche
in TEuro und Gebaude Maschinen  schaftsausstattung Sachanlagen Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte
Stand zum 01.01.2009 257.493 361.498 120.865 5.580 745.436
Wahrungsanpassungen 870 2.212 812 9 3.903
Zugénge 373 6.243 3.655 8.792 19.063
Abgange -2.857 -9.827 -11.074 -13 -23.771
Umbuchungen -14.894 467 436 -6.473 —-20.464
Stand zum 01.01.2010 240.985 360.593 114.694 7.895 724.167
Wéhrungsanpassungen 4.927 8.418 2.193 504 16.042
Anderungen Konsolidierungskreis —-6.442 -1.574 -1.601 -26 -9.643
Zugange 1.819 7.981 5.184 7590 22.574
Abgénge -1.683 -18.864 -21.507 -5 —42.059
Umbuchungen -14.874 413 1.224 -3.953 -17.190
Stand zum 31.12.2010 224.732 356.967 100.187 12.005 693.891
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand zum 01.01.2009 154.186 294.108 101.840 - 550.134
Wahrungsanpassungen 264 1.779 572 - 2.615
PlanméaRige Abschreibungen 6.343 19.180 6.896 - 32.419
Wertminderungen 3.978 2.597 839 - 7414
Wertaufholungen -210 -23 - - -233
Abgange -2.099 -9.750 -10.817 - —-22.666
Umbuchungen -11.120 -4.665 -109 - -15.894
Stand zum 01.01.2010 151.342 303.226 99.221 - 553.789
Wahrungsanpassungen 1.629 6.386 1.749 - 9.764
Anderungen Konsolidierungskreis -3.393 -1.648 -1.657 - 6.698
PlanméaRige Abschreibungen 5.825 15.751 6.002 - 27578
Wertminderungen 68 97 78 - 243
Abgange -1.338 -18.690 -19.743 - -39.771
Umbuchungen -11.932 -2.191 1.003 - -13.120
Stand zum 31.12.2010 142.201 302.931 86.653 - 531.785
Restbuchwerte
Stand zum 31.12.2010 82.531 54.036 13.534 12.005 162.106
Stand zum 31.12.2009 89.643 57.367 15.473 7.895 170.378

N
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Operating Leasing

Im Geschiftsjahr 2010 belief sich der Mietaufwand aus
Operating-Lease-Vertriagen auf 33.085 TEuro (Vorjahr:
34.243 TEuro). Der Konzern mietet Verkaufsriume, La-
gerstitten, Einrichtungen und bewegliche
Wirtschaftsgiiter. Die Vertrige haben eine Grundmietzeit

zwischen einem halben Jahr und 32 Jahren. Kaufoptionen

Biirordume,

wurden nicht vereinbart. Die meisten Vertrdge verlingern
sich zu den bestehenden Konditionen stillschweigend.

Durch die Untervermietung von zurzeit nicht betrieblich ge-
nutzten, ungekiindigten Mietobjekten wurden Einnahmen
in Hohe von 316 TEuro (Vorjahr: 319 TEuro) erzielt. An-
fallende Nebenkosten und sonstige Verpflichtungen werden
von den Untermietern getragen. Die Untervermietung endet
spatestens mit dem Auslaufen des Konzernmietvertrages.

Die Verpflichtungen aus den Mietvertridgen werden wie folgt

fallig:

Bis 1bis5 Uber
in TEuro 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Zukiinftig zu leistende Zahlungen

per 31. Dezember 2010 17.353 27.270 1.142
per 31. Dezember 2009 19.106  31.638 1.799
Zuklnftige Einnahmen aus
Untervermietung
per 31. Dezember 2010 234 391 8
per 31. Dezember 2009 348 534 12

&

7. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich
wie folgt entwickelt:

» Siehe Tabelle | 2| Seite 75

Die Zeile Zuginge enthilt nachtrigliche Anschaffungsne-
benkosten.

Als Transfer aus Sachanlagen wird die Umgliederung von
zwei nicht mehr betrieblich genutzten Immobilien in Luxem-
burg sowie in Castelraimondo/Italien ausgewiesen.

Die Umbuchungen des Geschiftsjahres 2010 im Nettobetrag
von 5.186 TEuro erfolgen in die Position ,,zur Verduflerung
gehaltene langfristige Vermogenswerte“ (vgl. Tz. 17) und
betreffen das frithere Werksgrundstiick in Litbeck-Danisch-
burg, fiir welches ein Verkaufsvertrag mit einem Erwerber
abgeschlossen wurde. Der Eigentumsiibergang soll nach Er-
ledigung aller ausstehenden baurechtlichen Voraussetzungen
gegen Jahreswechsel 2011 stattfinden.

Bei den Abgingen 2010 handelt es sich um Gebaudeabris-
se. Die Wertminderungen betreffen eine Immobilie in ITtalien
(siehe unten).

Insgesamt betrdgt der Verkehrswert der zum 31. Dezember
2010 aktivierten Objekte gemafl Wertgutachten bzw.
aktuellen Bodenrichtwerttafeln 52,7 Mio. Euro (Vorjahr:
55,6 Mio. Euro).

Aus den Bestandsimmobilien erwirtschaftete der Konzern:

31.12.2010 31.12.2009
Mieteinnahmen 344 296

in TEuro

Aufwendungen fir Bewirtschaftung
und Ahnliches -63 -76

Es wird erwartet, dass sich die Mieteinnahmen wie folgt ent-

wickeln:

Bis 1 1bis5 uber5
in TEuro Jahr Jahre Jahre
per 31. Dezember 2010 368 1576 6.405
per 31. Dezember 2009 296 1.186 6.670




Die Ertrage betreffen hauptsichlich Immobilien im Saarland
sowie in Castelraimondo/Italien. An der Saar wurde im Zu-
sammenhang mit dem Verkauf der Mehrheitsanteile an der
V&B Fliesen GmbH in 2007 ein langfristiger Mietvertrag
fiir die Werksimmobilien der Fliesenwerke Saar abgeschlos-
sen. Die monatliche Basismiete von 25 TEuro erhoht sich
gemafs der Entwicklung des Verbraucherpreisindexes. Der
Mieter trigt simtliche Instandsetzungsaufwendungen. Kon-
kurrenzserien zur Linie ,,Villeroy & Boch“ diirfen in diesen
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8. Nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen

Ein nicht borsennotiertes Unternehmen mit Sitz in Deutsch-
land wird unverandert nach der Equity-Methode bilanziert.
Die Anteile an den Stimmrechten betragen 50 %. Der Buch-
wert der Beteiligung, die keinem operativen Segment zuzu-
ordnen ist, hat sich im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

Objekten nicht hergestellt werden. in TEuro 2010 2009
Kumulierte Anschaffungswerte
Im Zusammenhang mit dem Verkauf der Geschiftsanteile  Stand zum 01. Januar 1.087 1212
der fritheren Konzerngesellschaft Wellness Italien wurde die | génge 614 375
Betriebsimmobilie zuvor auf eine andere Konzerngesellschaft .
tibertragen und damit im Konzern zuriickgehalten. Fiir einen Ausschiittungen o -
Teil der Flache wurde ein Mietvertrag mit dem Erwerber der Stand zum 31. Dezember 1.101 1.087
Gesellschaft abgeschlossen. Die aktuelle Vertragslaufzeit be- ~ Restbuchwerte
tragt sechs Jahre. Die monatliche Miete von aktuell 6 TEuro ~ Stand zum 31. Dezember 1.101 1.087
erhoht sich nach zwei Jahren auf 8 TEuro, weitere Erhéhun-
gen hingen von der Entwicklung des italienischen Verbrau-
cherindexes ab. Der Mieter tragt im Wesentlichen samtliche
Instandsetzungsaufwendungen.
E Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
Nicht betrieblich
genutztes Vermogen
in TEuro Grundstiicke Gebaude 2010 2009
Kumulierte Anschaffungswerte
Stand zum 01. Januar 3.454 84.459 87913 73.184
Zugange 24 189 213 168
Transfer aus Sachanlagen 661 16.516 17177 15.372
Umbuchungen -2.917 -12.877 -15.794 -
Abgange - 515 515 811
Stand zum 31. Dezember 1.222 87.772 88.994 87.913
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand zum 01. Januar - 68.104 68.104 57.189
PlanmaRige Abschreibungen - 1.080 1.080 803
Wertminderungen - 1.500 1.500 -
Transfer aus Sachanlagen - 13.120 13.120 10.918
Umbuchungen - -10.608 -10.608 -
Abgéange - -497 -497 -806
Stand zum 31. Dezember - 72.699 72.699 68.104
Restbuchwerte
Stand zum 31. Dezember 1.222 15.073 16.295 19.809

N
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9. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

(c) Als Ausleihungen an Fremde werden im Wesentlichen

staatliche Pflichtausleihungen und Anschubfinanzierun-

gen von Franchisenehmern bilanziert. Sie werden wie

(b) Diese Position enthilt eine Darlehensforderung an die

Fliesen GmbH, Merzig, die im Zusammenhang mit der
Verauflerung der Mehrheitsanteile an der Gesellschaft
in 2007 begriindet wurde. Im Geschiftsjahr wurde ver-
tragsgemdfd die planmafSige Tilgungsrate in Hohe von
1.191 TEuro gezahlt. Die Restlaufzeit dieses Darlehens
betragt sechs Jahre. Als Kreditsicherheit wurde von der
Eczacibasi Holding A.S., Istanbul, Tiirkei, eine Biirg-
schaft hinterlegt.

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen: folgt fallig:
Bewertungskategorie* in TEuro  31.12.2010 31.12.2009 in TEuro 2010 2009
Zur VerauBerung verfiigbare Bruttobuchwert der Ausleihungen
Vermogenswerte zum 31. Dezember 1.546 1.719
Beteiligungen (a) 6.329 12.280 Davon:
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten Zum Abschlussstichtag weder
bewertete Kredite wertgemindert noch tberféllig 1.531 1.699
Ausleihungen an Ausleihung wird innerhalb
nahestehende Unternehmen (b) 7.146 8.337 eines Jahres féllig 68 104
Ausleihungen an Fremde (c) 1.531 1.699 Ausleihung wird in zwei bis
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 15.006 22.316 finf Jahren fallig - 103
Ausleihung mit
* Die Bewertungskategorien werden in Tz. 56 beschrieben. unbestimmbarer Falligkeit 1.417 1.492
Davon:
Zum Abschlussstichtag
(a) Davon betreffen 6.250 TEuro (Vorjahr: 12.250 TEu- wertgemindert, aber nicht iiberfallig 2 7
ro) die gehaltenen Anteile an der V & B Fliesen GmbH, Ausleihung wird in zwei bis
Merzig. Zur Jahresmitte 2010 hat die Mehrheitsgesell- funf Jahren fallig 2 7
schafterin der V&B Fliesen GmbH die bei Verduflerung  payon:
der M.ehrheltsantelle in 2.007 elngeraurr?te"Kaufoptlon Zum Abschlussstichtag
fur weitere 24 % der Anteile ausgeiibt. Die Ubertragung wertgemindert und tiberfallig 13 13
erfolgte da%raufhm fristgemafS am 28. ]a.nuar 2011. Ge- Seit maximal einem Jahr Giberfallig 13 13
mafl der in 2007 getroffenen vertraglichen Regelung ) ) )
icht der Kauforeis fiir di T he d . Zwischen zwei und maximal
e.ntsprlc t ler Kaufpreis fiir diese Tranche der urspring- fiinf Jahren tiberfallig _ _
lichen Basisbewertung einschliefflich einer variablen
Komponente, die sich am Jahresergebnis 2009 der V&B
Fliesen GmbH orientiert. Hieraus ergab sich fiir diese Die Anderung der Wertberichtigungen enthilt:
Tranche ein Abschlag von 900 TEuro auf den bisheri-
gen Buchwert, der in der Bilanz zum 31. Dezember 2010 _in TEuro 2010 2009
durch eine Wertminderung in dieser Hohe berticksich- ~ Stand zum 01. Januar 20 146
tigt wurde. Der Buchwert dieser Anteile in Hohe von  |nanspruchnahmen _ _120
5.100 TEuro wurde in den Posten ,,zur VerdufSerung Erfolgswirksame Auflésungen _5 _18
ehaltene langfristige Vermogenswerte“ umgegliedert
& & & gensw umees Erfolgswirksame Zuflihrungen - 12
(vgl. Tz. 17).
Stand zum 31. Dezember 15 20
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Latente Steuern aus temporaren Differenzen nach Bilanzpositionen

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

in TEuro Tz. 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Immaterielle Vermdgenswerte 5 1.454 3.215 1.435 921
Sachanlagen 6 10.031 3.558 4.500 4.627
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 7 - - 262 255
Finanzielle Vermdgenswerte 9 180 210 48 92
Vorrate " 3.246 5.012 5 12
Sonstige Vermogenswerte 14 455 325 1.024 872
Steuerlicher Sonderposten - - 6.173 7192
Pensionsrickstellungen 27 8.582 7.845 322 17
Sonstige Riickstellungen 29 2.315 3.751 - 14
Verbindlichkeiten 31 1.400 1.329 506 765
Latente Steuer aus temporaren Differenzen 27.663 25.245 14.275 14.867

10. Latente Steuern

In der Bilanz werden die latenten Steuern in folgenden Pos-
ten ausgewiesen:

Die aktive latente Steuer auf Verlustvortrige umfasst:

in TEuro 31.12.2010 31.12.2009

Latente Steuer auf inlandische
Verlustvortrage

aus Korperschaftsteuer und

in TEuro 31.12.2010 31.12.2009 Solidaritatszuschlag 7.861 8.092
Aktive latente Steuer aus temporéaren aus Gewerbesteuer 7.795 7914
Differenzen 27.663 25.245 Summe 15.656 16.006
Aktive latente Steuer auf Latente Steuer auf
Verlustvortrage 17.9M 21949, slandische Verlustvortrige 28.465 41,557
Latente Steueranspriiche 45.574 47.194 Summe 44.121 57563
Latente Steuerschulden 14.275 14.867 Wertberichtigungen _26.210 _35.614
Latente Steuer auf Verlustvortrage 17911 21.949

Die latenten Steuern aus temporiren Differenzen resultieren
aus unterschiedlichen Wertansitzen zwischen Konzernbilanz
und Steuerbilanz in den folgenden Posten:

» Siehe Tabelle | 7] oben

Waihrend die inlindischen Verlustvortrige, unter Be-
riicksichtigung der Mindestbesteuerung, unbeschrankt vor-
tragsfiahig sind, bestehen fiir auslindische Verlustvortrige
linderspezifische zeitliche Begrenzungen. Aktive latente
Steuern auf steuerliche Verlustvortrige wurden als Ergebnis
eines Impairmenttests in Hohe von 26.210 TEuro (Vorjahr:
35.614 TEuro) wertberichtigt, da davon auszugehen ist,
dass die steuerlichen Verlustvortriage wahrscheinlich nicht
in absehbarer Zeit genutzt werden konnen. Hierbei wurde
die steuerliche Mittelfristplanung fur die Jahre 2011-2015
zugrunde gelegt.

N
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Zum Abbau der Latenten Steuern auf Verlustvortrage haben
vor allem die Entkonsolidierung der verduflerten Tochterge-
sellschaften in Italien und Tschechien (insgesamt iiber 6 Mio.
Euro), die Auflosung einer Steuerlichen Riicklage in Luxem-
burg (iiber 5 Mio. Euro) sowie die Senkung des Steuersatzes
in Ungarn (rund 1 Mio. Euro) beigetragen. Die Entkonsoli-
dierungen sowie die Steuersatzinderung in Ungarn fithrten
auch zum Abbau der Wertberichtigungen in gleicher Hohe.

11. Vorraite

Zum Bilanzstichtag setzen sich die Vorrite wie folgt zu-

sammen:

in TEuro 31.12.2010 31.12.2009

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21.861 21.954

Unfertige Erzeugnisse 21.133 19.386

Fertige Erzeugnisse und Waren 97.656 101.679

Geleistete Anzahlungen 23 83
140.673 143.102

Aus Sicht der einzelnen Unternehmensbereiche gliedern sich
die Vorrite wie folgt:

in TEuro 31.12.2010 31.12.2009
Bad und Wellness 82.088 88.642
Tischkultur 58.585 54.460

140.673 143.102

Die Wertberichtigungen auf das Vorratsvermogen vermin-
derten sich im Geschiftsjahr wegen verbesserter Bestands-
struktur erfolgswirksam um 4.774 TEuro von 25.633 TEuro
auf 20.859 TEuro.

:

12. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Bei Verkdufen von Giitern und Handelswaren werden lin-
der- und branchenspezifische Zahlungsziele gewahrt. Regio-
nal verteilen sich diese Forderungen wie folgt:

in TEuro — nach Sitz des Kunden 31.12.2010 31.12.2009
Deutschland 16.649 19.501
Ubriges Euroland 31.589 37.185
Sonstiges Ausland 63.020 56.067
Bruttobuchwert 111.258 112.753
Wertberichtigungen -3.861 —-6.454
Buchwert 107.397 106.299

Von den zum Bilanzstichtag gezeigten Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen entfallen 31.351 TEuro (Vorjahr:
35.759 TEuro) auf den Unternehmensbereich ,, Tischkultur
und 76.046 TEuro (Vorjahr: 70.540 TEuro) auf das Segment
»Bad und Wellness.

Der Forderungsbestand umfasst zum Abschlussstichtag:
» Siehe Tabelle [ 22| Seite 79

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch im Zahlungs-
verzug befindlichen Bestandes liegen zum Abschlussstichtag
keine Anzeichen auf einen moglichen Ausfall des Schuld-
ners vor. Forderungen von Schuldnern, die seit mehr als
90 Tagen siumig sind, werden in der Regel wertberichtigt.
Die entsprechenden Wertberichtigungssitze basieren auf Er-
fahrungswerten der Vergangenheit. Jede Bonitdtsanderung
seit Gewihrung des Zahlungszieles wird berticksichtigt. Im
Konzern liegt keine wesentliche Konzentration von Ausfall-
risiken vor, da diese tiber eine grofle Anzahl von Kunden
verteilt sind.

Von den Wertberichtigungen entfallen in 2010 insgesamt
2,9 Mio. Euro auf die Kategorie ,,wertgemindert und iiber-
fallig* und 1,0 Mio. Euro auf die Kategorie ,,wertgemindert,
aber nicht uberfillig®.

Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

» Siehe Tabelle | 23] Seite 79
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in TEuro 2010 2009
Weder wertgeminderte noch liberféllige Positionen 85.561 78.846
Nicht wertgemindert, aber iiberfallig 8.454 14.504
Kunde seit maximal 90 Tagen sdumig 7.557 13.332
Kunde zwischen 91 und 360 Tagen saumig 783 1.172
Kunde seit mindestens 361 Tagen sdumig 14 -
Wertgemindert, aber nicht Gberfallig" 13.723 15.340
Forderung wird innerhalb von 90Tagen fallig 13.292 15.137
Forderung wird in 91 bis 360 Tagen fallig 417 203
Forderung wird nach 361 Tagen fallig 14 -
Wertgemindert und tberféllig 3.520 4.063
Kunde seit maximal 90 Tagen saumig 575 840
Kunde zwischen 90 und 360 Tagen sdumig 1.886 2.457
Kunde seit mindestens 361 Tagen saumig 1.059 766
Bruttowert insgesamt 111.258 112.753
Wertberichtigungen -3.861 —-6.454
Nettobuchwert 107.397 106.299
1) nicht durch Kreditversicherung abgedeckte Forderungen

Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2010 2009

in TEuro Einzelfall Portfolio Summe Einzelfall Portfolio Summe
Stand zum 01. Januar 5.459 995 6.454 4.245 999 5.244
Zuflihrungen 1.313 388 1.701 3.506 421 3.927
Anderung Konsolidierungskreis -297 -14 -3N1 - - -
Kursdifferenzen 12 35 47 -19 5 -14
Inanspruchnahmen -2.071 -353 -2.424 -1.792 -301 -2.093
Auflésungen -1.581 -25 -1.606 -481 -129 -610
Stand zum 31. Dezember 2.835 1.026 3.861 5.459 995 6.454

N
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Der Bestand der Einzelwertberichtigungen in Hohe von
213 TEuro (Vorjahr: 817 TEuro) betrifft Schuldner, die sich
in einem Insolvenzverfahren befinden.

Waihrend des Geschiftsjahres wurden Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen in Hohe von 260 TEuro (Vorjahr:
295 TEuro) an eine Versicherungsgesellschaft tibertragen. Im
Vorjahr wurden aus der Verwertung sonstiger Sicherheiten
2 TEuro erstattet. Zur Deckung bestehender Risiken erhielt
der Konzern folgende Sicherheiten:

Beizulegende Zeitwerte

in TEuro 31.12.2010  31.12.2009
Eigentumsvorbehalt 27721 22.341
Birgschaften 11.166 9.527
Erhaltene Wechsel 10.414 4.863
Grundschulden 1.600 1.745

50.901 38.476

Beim Eigentumsvorbehalt erfolgt die Ubereignung der Wa-
ren unter einem aufschiebenden Ubergang des juristischen
Eigentums auf den Erwerber. Er erlischt automatisch, sobald
die Schuld getilgt wurde. Die erhaltenen Biirgschaften und
sonstigen Sicherungen werden durch das Kundenkreditma-
nagement verwaltet und erst bei vollstindiger Schuldentil-
gung zuriickgegeben.

13. Kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte

Im Berichtsjahr wurde die zum 31. Dezember 2009 bilan-
zierte Schuldscheinforderung vereinnahmt.

14. Sonstige lang- und
kurzfristige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermogenswerte beinhalten:
» Siehe Tabelle [2] unten

Die Position ,,iibrige sonstige Vermogenswerte“ umfasst An-
zahlungen, Mietkautionen, Forderungen an die Belegschaft,
Forderungen aus Erstausstattung von Franchisern, debitori-
sche Kreditoren sowie eine Vielzahl an Einzelsachverhalten.
Insgesamt enthdlt diese Position geleistete Anzahlungen in
Hohe von 1.410 TEuro (Vorjahr: 1.373 TEuro). Der Kon-
zern aktiviert Kautionen in Hohe von 998 TEuro (Vorjahr:
1.035 TEuro), die in Form von Zahlungsmitteln bei den
jeweiligen Vermietern hinterlegt wurden. Der beizulegende
Zeitwert dieser Sicherheiten entspricht den aktivierten Buch-
werten.

Zum Bilanzstichtag wurden aus der Marktbewertung von
Devisentermingeschiften 1.828 TEuro (Vorjahr: 754 TEuro)
und von Warentermingeschiften 1.677 TEuro (Vorjahr:
1.534 TEuro) in den kurzfristigen sonstigen Vermogenswer-
ten aktiviert. Die Aktivierung wurde erfolgsneutral vorge-
nommen. In gleicher Hohe besteht eine Bewertungsriicklage
im Eigenkapital (vgl. Tz. 22¢).

Zusammensetzung der sonstigen lang- und kurzfristigen Vermégenswerte

Buchwert Restlaufzeit Buchwert Restlaufzeit
in TEuro 31.12.2010  Bis 1Jahr Uber 1Jahr 31.12.2009 Bis 1Jahr  Uber 1 Jahr
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen - - - 232 232 -
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 12.014 12.006 8 14.428 14.400 28
Marktwerte von Sicherungsinstrumenten 3.505 3.315 190 2.288 1.558 730
Steuerforderungen 6.094 6.094 - 5.348 5.348 -
21.613 21.415 198 22.296 21.538 758

&



Die Steuerforderungen umfassen vor allem Umsatzsteuer-
guthaben in Hohe von 5.283 TEuro (Vorjahr: 4.440 TEuro);
auf die inldndischen Konzerngesellschaften entfallen
1.502 TEuro (Vorjahr: 2.035 TEuro).

Zur Risikovorsorge wurden von den Portfolioverantwortli-
chen Wertberichtigungen in ausreichender Hohe vorgenom-
men, die direkt mit den Buchwerten verrechnet sind. Zum
31. Dezember 2010 bestehen, wie im Vorjahr, keine tiberfil-
ligen Forderungen. Im Konzern liegt keine wesentliche Kon-
zentration von Ausfallrisiken vor, da diese iiber eine grofle
Anzahl von Vertragspartnern verteilt sind.

15. Ertragsteuerforderungen

Die Ertragsteuerforderungen in Hohe von 2.548 TEuro
(Vorjahr: 2.620 TEuro) enthalten im Wesentlichen ausste-
hende Korperschaftsteuererstattungsanspriiche. Davon be-
treffen 1.438 TEuro (Vorjahr: 1.948 TEuro) auslindische
Konzerngesellschaften.

16. Zahlungsmittel und kurzfristige
Einlagen

Der Zahlungsmittelbestand setzt sich zum Bilanzstichtag wie
folgt zusammen:

in TEuro 31.12.2010 31.12.2009

Kassenbestand inkl. Schecks 840 770

Guthaben auf laufenden Konten

bei Kreditinstituten 51 30

Kurzfristige Einlagen 36.121 77.983
37.013 78.783

Das Ausfallrisiko bei den flissigen Mitteln ist beschrankt,
da diese bei Banken mit hoher Bonitit gehalten werden und
tiberwiegend einem FEinlagensicherungssystem unterliegen
(vgl. Tz. 56).
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17. Zur VeriufSerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte

Die Bilanzierung dieser Vermogenswerte erfolgt zum nied-
rigeren Wert aus dem fortgefithrten Anschaffungswert oder
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich voraussichtlich anfal-
lender VerdufSerungskosten. Im Geschiftsjahr wurden fol-
gende Vermogenswerte in diesen Bilanzposten umgegliedert:

in TEuro 2010
Immobilien (vgl.Tz. 7 — Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien) 5.186
Beteiligung (vgl.Tz. 9 — Sonstige finanzielle

Vermdgenswerte) 5.100
Summe 10.286

18. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Villeroy & Boch AG betrigt
zum Bilanzstichtag unverdandert 71.909.376,00 Euro und
ist in 14.044.800 voll eingezahlte Stamm-Stiickaktien und
14.044.800 voll eingezahlte stimmrechtslose Vorzugs-Stiick-
aktien eingeteilt. Am Grundkapital sind beide Anteilsklassen
jeweils im gleichen Umfang beteiligt.

Die Inhaber der stimmrechtslosen Vorzugs-Stiickaktien er-
halten aus dem jihrlichen Bilanzgewinn eine um 0,05 Euro
je Vorzugs-Stiickaktie hohere Dividende als die Inhaber von
Stamm-Stiickaktien, mindestens jedoch eine Vorzugsdividen-
de in Hohe von 0,13 Euro je Vorzugs-Stiickaktie. Reicht in
einem Geschiftsjahr der Bilanzgewinn zur Zahlung dieser
Vorzugsdividende nicht aus, so erfolgt die Nachzahlung der
Riickstinde aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschafts-
jahre. Hierbei werden die dlteren Riickstinde vor den jiin-
geren getilgt. Erst nach Tilgung samtlicher Riickstande wird
die Vorzugsdividende des aktuellen Geschaftsjahres geleistet.
Das Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnanspruchs
desjenigen Geschiftsjahres, aus dessen Bilanzgewinn die
Nachzahlung auf die Vorzugs-Stiickaktien gewahrt wird.
Jede Stamm-Stiickaktie gewdahrt eine Stimme.

N
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Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien stellt sich im
Einzelnen wie folgt dar:

Stiick 2010 2009
Stamm-Stiickaktien

Im Umlauf befindliche Stiickaktien — unverandert - 14.044.800 14.044.800
Vorzugs-Stiickaktien

Ausgegebene Stiickaktien — unverandert — 14.044.800 14.044.800

vom Villeroy & Boch Konzern gehaltene Aktien, Stand am 31. Dezember — unverandert — 1.683.029 1.683.029

Im Umlauf befindliche Stiickaktien 12.361.771 12.361.771

Der Hauptversammlungsbeschluss vom 12. Mai 2010 er-
michtigte den Vorstand der Villeroy & Boch AG bis zum
14. November 20185, eigene Vorzugs-Stiickaktien bis zu ei-
nem rechnerischen Anteil in Hohe von 7.190.937 Euro am
Grundkapital zu erwerben. Maximal darf der Villeroy & Boch
Konzern 10% des Grundkapitals in nennwertlosen Vorzugs-
Stuckaktien (2.808.960 Aktien) halten. Der Erwerb kann
nach Wahl des Vorstands iiber die Borse oder aufgrund eines
an alle Vorzugsaktionire gerichteten 6ffentlichen Kaufange-
bots bzw. aufgrund einer an alle Vorzugsaktionire gerichte-
ten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsan-
geboten erfolgen.

Erfolgt der Erwerb der Aktien iiber die Borse, darf der von
der Gesellschaft geleistete Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse der Aktien
der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpa-
pierborse wihrend der letzten finf Borsenhandelstage vor
dem Erwerbstag um nicht mehr als zehn vom Hundert tiber-
oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb aufgrund einer offentlichen Ausschrei-
bung, diirfen:

e im Falle eines an alle Vorzugsaktiondre gerichteten 6f-
fentlichen Kaufangebots der gebotene Kaufpreis je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) bzw.

e im Falle einer an alle Aktionire gerichteten 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten die
Grenzwerte der von der Gesellschaft festgelegten Kauf-
preisspanne (ohne Erwerbsnebenkosten)

den Durchschnitt der Schlusskurse der Aktien der Gesell-
schaft im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse wih-
rend der letzten fiinf Borsenhandelstage vor dem Tag der 6f-
fentlichen Ankiindigung des 6ffentlichen Kaufangebots bzw.
der offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsan-

geboten um nicht mehr als zehn vom Hundert iiber- oder
unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines an alle Vor-
zugsaktionidre gerichteten offentlichen Kaufangebots bzw.
einer an alle Vorzugsaktionire gerichteten 6ffentlichen Auf-
forderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche
Abweichungen des mafSgeblichen Kurses, so kann das Kauf-
angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten angepasst werden. In diesem Fall wird auf den
Durchschnitt der Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft
im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse wihrend
der letzten funf Borsenhandelstage vor der 6ffentlichen An-
kiindigung der Anpassung abgestellt. Das Volumen einer
offentlichen Ausschreibung kann begrenzt werden. Sofern
bei einem offentlichen Kaufangebot oder einer offentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten das Volu-
men der angedienten Vorzugsaktien das vorgesehene Riick-
kaufvolumen tiberschreitet, kann der Erwerb im Verhaltnis
der jeweils gezeichneten bzw. angebotenen Vorzugsaktien er-
folgen; das Recht der Vorzugsaktionire, ihre Vorzugsaktien
im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten anzudienen, ist inso-
weit ausgeschlossen. Eine bevorrechtigte Behandlung gerin-
ger Stiickzahlen bis zu 100 Stiick Aktien je Vorzugsaktionar
kann vorgesehen werden.

Die an alle Vorzugsaktiondre gerichtete offentliche Aus-
schreibung kann weitere Bedingungen vorsehen. Der Erwerb
darf nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien erfol-
gen.

Der Vorstand wurde weiter ermachtigt, die erworbenen eige-
nen Vorzugsaktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken
zu verwenden.

Mit dieser Ermichtigung wurde die in der Hauptversamm-
lung vom 15. Mai 2009 erteilte Erwerbsbefugnis, die zum
14. November 2010 befristet war, aufgehoben.



19. Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrdgt unverindert 193.587 TEuro.

20. Eigene Anteile

Die Einstandskosten der gehaltenen 1.683.029 Vorzugs-
Stiickaktien betragen, wie im Vorjahr, 14.985 TEuro. Nach
IAS 32.33 vermindern die gesamten Anschaffungskosten das
Eigenkapital. Alle Transaktionen erfolgten auf Basis giilti-
ger Hauptversammlungsbeschliisse und nach Zustimmung
des Aufsichtsrats Uiber die Borse. Anteilstransaktionen mit
nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgten nicht.
Eigene V&B Aktien sind nicht dividendenberechtigt. Die
Verwendung der gehaltenen Vorzugs-Stiickaktien ist durch
die ergangenen Beschliisse begrenzt.

21. Gewinnrucklagen

Die Gewinnriicklagen des Villeroy & Boch Konzerns in
Hohe von 82.382 TEuro (Vorjahr: -17.137 TEuro) ent-
halten die Gewinnriicklagen der Villeroy & Boch AG und
die anteiligen - seit Konzernzugehorigkeit erwirtschafteten —
Erfolge der konsolidierten Tochtergesellschaften.

in TEuro 2010 2009
Stand zum 01. Januar -17.137 87.805
Jahresfehlbetrag -62.811 -96.439
Dividendenausschiittung - -9.068
Wahrungsanpassungen -1.609 611
Erwerb von Minderheitsanteilen -805 -
Sonstige Veréanderung -20 -46
Stand zum 31. Dezember -82.382 -17.137

22. Bewertungsriicklagen
Die Bewertungsriicklagen umfassen die Bestandteile des

»sonstigen Ergebnisses“:

» Siehe Tabelle |50] Seite 84
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(a) Umrechnungserfolge von Abschliissen auslandischer
Geschiftsbetriebe

Konzerngesellschaften, die in ausldndischer Wahrung bilan-
zieren, werden nach dem Konzept der funktionalen Wihrung
in Euro umgerechnet (vgl. Tz. 4). Hieraus entstand im Ge-
schiftsjahr eine Nettoeigenkapitalverdnderung in Hohe von
3.443 TEuro (Vorjahr: 301 TEuro). Auf die Minderheitsan-
teile entfallen zusitzlich 15 TEuro (Vorjahr: 2 TEuro).

(b) Wihrungsumrechnung von als Nettoinvestitionen klas-
sifizierten, langfristigen Darlehen an auslindische Konzern-
gesellschaften

Die wechselkursbedingten Anderungen der als Nettoinves-
titionen in auslindische Geschiftsbetriebe klassifizierten
langfristigen eigenkapitaldhnlichen Darlehen haben sich wie
folgt entwickelt:

2010
-5.542

in TEuro 2009
-5.846
—-248

552

Stand zum 01. Januar

Anderungen aus Kursaufwertungen -
1.763
-3.779

Anderungen aus Kursabwertungen

Stand zum 31. Dezember -5.542

Die Nettoeigenkapitalanderung betriagt 1.763 TEuro (Vor-
jahr: 304 TEuro).

(c) Marktwertinderungen aus Cash Flow Hedges

Diese Position entsteht durch die erfolgsneutrale Erfassung
von Marktpreisschwankungen von Cash Flow Hedges (vgl.
Tz. 56). Im Berichtszeitraum hat sich diese Position wie folgt
entwickelt:

» Siehe Tabelle | 32| Seite 84

Der Gesamtbetrag der Cash-Flow-Hedge-Riicklage setzt sich
wie folgt zusammen:

in TEuro 31.12.2010

83

31.12.2009

Positive Marktwertanderungen (vgl.Tz. 14) 3.505

2.288

Negative Marktwertanderungen (vgl.Tz. 31) -1.750

-1.629

Auszahlung fir fallige Termingeschéfte (aa)

-978

Aufwanderfassung (bb) -

279

Minderheiten

Bilanzstand

N
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Zusammensetzung der Bewertungsriicklagen

in TEuro 2010 2009 Veranderung
Umrechnungserfolge von Abschliissen auslédndischer Geschaftsbetriebe (a) 7.074 3.631 3.443
Waéhrungsumrechnung von als Nettoinvestitionen klassifizierten, langfristigen Darlehen
an auslandische Konzerngesellschaften (b) -3.779 -5.542 1.763
Marktwertéanderungen aus Cash Flow Hedges (c) 1.709 -47 1.756
Rucklage fiir latente Steuern (d) -32 -66 34
4.972 -2.024 6.996
Entwicklung der Riicklage , Marktwertanderungen aus Cash Flow Hedges”
Devisen- Waren- Cash Flow Hedge
termingeschafte termingeschafte Zinsswaps insgesamt
in TEuro 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Stand zum 01. Januar -142 888 154 -6.042 -59 -176 -47 -5.330
Erfolgsneutrale Anderungen
Wéhrungsanpassungen 55 -2 220 -93 - - 275 -95
Zugénge 78 -135 1.677 4.092 - - 1.755 3.957
Minderheitsanteile -2 -7 - - - - -2 -7
Summe 131 -144 1.897 3.999 - - 2.028 3.855
Erfolgswirksame Auflésungen 87 -886 -418 2.197 59 17 -272 1.428
Stand zum 31. Dezember 76 -142 1.633 154 0 -59 1.709 -47
Dividendenzahlungen
in Euro 17. Mai 2010 18. Mai 2009
Dividendenberechtigte Aktiengattung Stiickdividende Gesamtdividende Stickdividende Gesamtdividende
Stammstuckaktien - 0,32 4.494.336,00
Vorzugsstiickaktien - 0,37 4.573.855,27
9.068.191,27

-




(aa) Der Villeroy & Boch Konzern zahlte im Geschiftsjahr
fur fillige Termingeschifte -44 TEuro (Vorjahr:
-978 TEuro), bei denen die Lieferung erst nach dem
31. Dezember 2010 erfolgt. Dieser Betrag wird in den
Bewertungsriicklagen bilanziert und erst bei Lieferung
erfolgswirksam erfasst.

(bb) Zum Bilanzstichtag wurde keine Aufwandserfassung
notwendig, da nur Sicherungsgeschifte bestanden,
die vollstaindig mit den zu sichernden Transaktionen
(Grundgeschifte) ubereinstimmten. Im Vorjahr wurde
ein Aufwand in Hohe von 279 TEuro erfasst, der aus
der Zinsabgrenzung in Hohe von 203 TEuro sowie aus
einer Unter- oder Uberdeckung der Grundgeschifte be-
stand (vgl. Tz. 56).

Die wihrend der Berichtsperiode erfolgswirksam erfassten
Gewinne und Verluste aus der Bewertung von Zinsswaps
sind im Finanzergebnis verrechnet. Die Auflosung der Riick-
lage aus der Devisen- und Warentermingeschiftsbewertung
ist im Betrieblichen Ergebnis enthalten.

(d) Ricklage fur latente Steuer
Die Rucklage fir die latente Steuer hat sich wie folgt entwi-
ckelt:

in TEuro 2010 2009
Stand zum 01. Januar -66 -20
Wahrungsanpassungen -55 8
Zugange 406 397
Abgénge -317 —-450
Minderheiten 0 -1
Stand zum 31. Dezember -32 -66

Im Berichtsjahr wurde die Riicklage fiir latente Steuer im
Wesentlichen durch die Verianderung der Effekte auf die
Riicklage fir Marktwertschwankungen aus Cash Flow
Hedges fiir Devisen in Hohe von 34 TEuro (Vorjahr:
—-47 TEuro) beeinflusst.
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23. Minderheitsanteile am Eigenkapital

Die Minderheitsanteile am Eigenkapital betragen 107 TEuro
nach 665 TEuro im Vorjahr. Minderheitsgesellschafter sind
an zwei Konzerngesellschaften (Vorjahr: drei) in Rumani-
en und Ungarn beteiligt. Zum 30. April 2010 wurden die
zu diesem Zeitpunkt von fremden Dritten gehaltenen rest-
lichen Anteile (7,7 %) an der thailandischen Tochtergesell-
schaft Nahm Sanitaryware Co. Ltd. zu einem Kaufpreis von
1.391 TEuro erworben.

24. Ausschiittungsfihige
Betridge und Dividenden

Die hier dargestellten Erlduterungen beziehen sich auf die
Verwendung des gemaf$ deutschem Handelsrecht ermittelten
Bilanzergebnisses der Villeroy & Boch AG.

Der Jahresfehlbetrag 2010 der Villeroy & Boch AG betrigt
-14.351 TEuro. Auf gemeinsamen Beschluss von Aufsichts-
rat und Vorstand wurde eine Entnahme aus den Gewinn-
ricklagen in Hohe von 52.484 TEuro durchgefiihrt. Diese
diente einerseits dem Ausgleich des Verlustvortrags in Hohe
von -31.391 TEuro und fiihrte zudem zu einem Bilanzge-
winn von 6.742 TEuro.

Aufsichtsrat und Vorstand der Villeroy & Boch AG schlagen
der Hauptversammlung am 13. Mai 2011 vor, den Bilanzge-
winn zur Ausschiittung einer Dividende zu verwenden, die
sich wie folgt aufteilt:

0,13 Euro  fiir die Vorzugs-Stiickaktie aus

Nachzahlung Mindestdividende 2009
0,20 Euro  fiir die Vorzugs-Stiickaktie aus 2010
0,33 Euro fiir die Vorzugs-Stiickaktie (gesamt)
0,15 Euro  fiir die Stamm-Stiickaktie

An die Inhaber der Villeroy & Boch-Aktien wurde in den
Vorjahren die in der folgenden Tabelle dargestellte Dividen-
de ausgezahlt:

» Siehe Tabelle [35] Seite 84

N
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25. Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement im Villeroy & Boch Konzern dient
hauptsichlich der nachhaltigen Steigerung des Unterneh-
menswertes, der Sicherstellung der Liquiditat sowie der Ge-
wihrleistung der Kreditwurdigkeit der Gruppe. In diesem Zu-
sammenhang wird eine solide Eigenkapitalquote angestrebt.

Die langfristigen Finanzierungsquellen des Villeroy & Boch
Konzerns bestehen aus:

in TEuro 31.12.2010 31.12.2009
Eigenkapital 173.208 232.015
Pensionsriickstellungen 144.558 148.912
Finanzverbindlichkeiten 51.428 51.967

369.194 432.894

Im Geschiftsjahr 2010 ist das Eigenkapital wegen des ho-
hen Jahresfehlbetrags um 58.807 TEuro auf 173.208 TEuro
gesunken. Die Eigenkapitalquote betrdagt 29,0 % gegeniiber
34,4 % im Vorjahr.

26. Stimmrechtsmitteilungen

Gemifs § 160 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz sind die veréffent-
lichten Inhalte von Mitteilungen iiber das Bestehen von Be-
teiligungen an der Villeroy & Boch AG, die nach § 20 Abs.
1 oder Abs. 4 AktG oder nach § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a
WpHG mitgeteilt worden sind, anzugeben.

Nachstehend sind die Inhalte von Mitteilungen nach
§ 21 Abs. 1 WpHG aufgefihrt:

1) Der Liquidator der Schor-Invest S.A. (liquidiert) hat
uns am 22.03.2010 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass der Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 26.07.2007 die Schwelle(n) von 5% und 3 %
unterschritten hat und seit diesem Tag 0,00 % (0 Stimm-
rechte) betrigt.

2) Herr Dr. Alexander von Boch-Galhau hat uns am
20.05.2010 gemafs § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch AG am
18.05.2010 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und
seit diesem Tag 4,13 % (580.250 Stimmrechte) betragt.
Davon sind ihm 1,42% (200.000 Stimmrechte) nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 WpHG zuzurechnen.

3) Herr Luitwin-Gisbert von Boch-Galhau, Deutschland,
hat uns am 14.02.2011 gemafS § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Villeroy & Boch
AG am 17.11.2010 die Schwelle von 15 % tiberschritten
hat und zu diesem Tag 17,74 % (2.491.132 Stimmrechte)
betragt. Davon sind ihm 13,94 % (