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Akquisition NAHM/Thailand

nanm

Plattform fir Markt-
bearbeitung ASEAN
und Australien

TR

111

Integration in Konzern
weitgehend
abgeschlossen

Mittelfristig
signifikante Erh6hung
der Produktions-
leistung geplant

\%

Merzig, 15. Mai 2009



Akquisition Sanipa/Treuchtlingen

Grundstein fir
weiteres Wachstum im
Badmodbelgeschaft

Integration in
Geschaftsfeld groB-
teils abgeschlossen

Erfolgreicher Launch
der Neuheiten bei ISH

N

Villeroy & Boch
3 Merzig, 15. Mai 2009



http://www.sanipa.de/index.php?id=4296

Guter Start ins Jahr, Umsatz nach 4 Monaten deutlich uber Vorjahr

1. Tertial (Jan - Apr) 2008

Umsatz Konzern
Mio. EUR

2007 2008

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009



Ab Mai Umsatzentwicklung unter Vorjahr

1. Tertial (Jan - Apr) 2008

2. und 3. Tertial (Mai - Dez) 2008

Umsatz Konzern

Umsatz Konzern

Mio. EUR

2007

2008

Mio. EUR

— &>

2007

2008

Villeroy & Boch

1748

Merzig, 15. Mai 2009




Nahezu alle Markte brechen im Jahresverlauf ein

Veranderung Umsatz in % gegeniber Vorjahr

YTD April 08 YTD Aug 08 YTD Dez 08

Deutschland
Frankreich
Niederlande
UK

Italien
Spanien
Danemark
Norwegen
Schweden
Rest West-E.
Ost-Europa
USA

Mexiko

Ubersee

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009 1745




Straffes Kostenmanagement seit Sommer 2008

Einstellungsstopp

Personal Befristete Arbeitsvertrage, Leiharbeiter

Abbau Resturlaub u. Arbeitszeitkonten

Sonstige Reise- und Bewirtung

Kosten Werbe-Etats

Kurzarbeit Produktion (Saar, Danischburg, Torgau)
(ab 2009)

Kostenmanagement

Angestellte Deutschland

Villeroy & Boch
1748

Merzig, 15. Mai 2009



Deutschland mit Umsatzanstieg gegenuber Vorjahr

Umsatz nach Region

In Mio. €
849 841

Ausland

2007 2008

Deutschland

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009 1748




260 Jahre Villeroy & Boch: Jubilaumspromotion im Handel

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009 1748




Auslandsumsatz mit 2,5% rucklaufig

Umsatz nach Region
In Mio. €

849 841

Ausland @

Deutschland

2007 2008

N

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009 1748




Gute Umsatzentwicklung lediglich in Ost-Europa und Asien

Umsatz nach Region

In Mio. €
GroRbritannien
Spanien
Ost-Europa
Ausland N
Asien / Ubersee
Americas

Deutschland | 186

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009



Umsatz in West-Europa und Americas unter Vorjahr

Umsatz nach Region

In Mio. €
GroRbritannien
- Spanien
Ost-Europa....._ .
Ausland N
[Asien / Ubersee .
Americas

Deutschland

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009 1748




Umsatz in West-Europa unter Vorjahr

Umsatz nach Region/Land
In Mio. €

Ausland

Deutschland | 186

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009 1748




Weltweit starker Einbruch der Baukonjunktur

Baufertigstellungen 2008 im Vergleich zum Vorjahr (in %)

USA Europa U.K. Spanien Deutschland Frankreich

%

-25,7 -24,7

N
Quelle: Euroconstruct, Eurostat, Census Bureau .
Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009 1748



Umsatz nach Unternehmensbereichen

in Mio. EUR
549 841
Tischkultur

Bad & Wellness

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009 1748




Umsatz nach Unternehmensbereichen

in Mio. EUR

Tischkultur
Akquisitions-
bereinigt:

507,1 (-2,9%)

Bad & Wellness

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009 1748




EBIT und EBIT-Rendite gegenuber Vorjahr gesunken

in Mio. EUR

Betrlebllches Ergebnis (EBIT)

Villeroy & Boch
1748

Merzig, 15. Mai 2009



EBIT nach Unternehmensbereichen

in Mio. EUR

2008
Betriebliches Ergebnis ‘EBIT: | | : |

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009



EBIT nach Unternehmensbereichen

in Mio. EUR
: =

Bad & Wellness

Villeroy & Boch
1748

Merzig, 15. Mai 2009



EBIT nach Unternehmensbereichen

in Mio. EUR

e
L

N

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009 1748




Verbessertes Finanzergebnis

in Mio. EUR

n

Villeroy & Boch
21 Merzig, 15. Mai 2009




Ergebnis vor Steuern (EBT)

in Mio. EUR

Ergebnis vor Steuern (EBT

N

Villeroy & Boch

N

2 Merzig, 15. Mai 2009



Steuerquote mit 31% uber Vorjahr (19%)

in Mio. EUR

2007 2008

N

Villeroy & Boch

N

3 Merzig, 15. Mai 2009



2007 inklusive Entkonsolidierung Fliesen

in Mio. EUR

2007 2008

N

Villeroy & Boch

24 Merzig, 15. Mai 2009



Verbessertes Konzernergebnis nach Steuern

in Mio. EUR

2007 2008

n

Villeroy & Boch
25 Merzig, 15. Mai 2009




Gestiegenes Konzernergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie

in EUR
Ergebnis je Stammaktie 0,25 0,40
Ergebnis je Vorzugsaktie 0,30 0,45

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009



Aufsichtsrat und Vorstand schlagen reduzierte Dividende vor

Dividende je Aktie
in EUR
{1}
Dividende je Stammaktie 0,37 0,32
Dividende je Vorzugsaktie 0,42 0,37

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009



Villeroy & Boch Gruppe Bilanzstruktur

in Mio. €
Aktiva Passiva
805 772 805 772
Langfristige Eigenkapital
Vermdgenswerte 345 331
343 356
Kurzfristige R?nlfi:r:IS-
Vermogenswerte ruckstellungen
Langfristige
Schulden
192 180 |Kurzfristige
Zahlungsmittel Schulden

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009



Villeroy & Boch Gruppe Bilanzstruktur

in Mio. €

Aktiva Passiva
805 772 805 772

Langfristige Eigenkapital
Vermogenswerte 345
343
Inkl. 20 Mio. €
Finanzanlage

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009



Villeroy & Boch Gruppe Bilanzstruktur

in Mio. €
Eigenkapitalquote
Aktiva Passiva

805 279 805 272
Langfristige Eigenkapital
Vermogenswerte

343 356

Pensions-

Kurzfristige

Vermégenswerte ruckstellungen

Langfristige
Schulden

Kurzfristige
Schulden

Zahlungsmittel

Villeroy & Boch
748

Merzig, 15. Mai 2009
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Konzernumsatz fallt im 1. Quartal (Jan — Mrz) um 17,5%

Umsatze nach Unternehmensbereichen (I. Quartal)
In Mio. €

Q1 2008 Q1 2009

Umsatz Bad & Wellness

Umsatz Tischkultur

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009



EBIT nach 3 Monaten negativ
Q1 Villeroy & Boch Gruppe

In Mio. €
EBIT vor Restrukturierung EBIT nach Restrukturierung
10,2
10,2
Inkl. 60 Mio. €
Sonderaufwand
Q1/2008 Q1/2009 Q1/2008 Q1/2009

Villeroy & Boch

MerZig, 15. Mai 2009 1748




EBIT / Konzernergebnis nach 3 Monaten negativ

Q1 Villeroy & Boch Gruppe

In Mio. €
Konzernergebnis
5,8
10,2
Inkl. 60 Mio. €
Sonderaufwand
-7,6
Q1/2008 Q1/2009 Q1/2008 Q1/2009

Villeroy & Boch

MerZig, 15. Mai 2009 1748




Ifo Indikator: Anhaltend pessimistische Erwartungen fiir die Zukunft

Wirtschaftliche Lage und Erwartungen
Weltwirtschaft
gut ‘

4 erwartete Entwicklung
fur die nachsten & Monate

Zufrieden- H_H-H-" |-| ‘I'HL
stellend
gegenwartige Lage
L
schlecht
87 86 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07|08 09

Quelle: fo World Economic Survey (WES) I/2005.

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009 1748
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Kernelemente des verabschiedeten MaBRnahmenpakets

Zielsetzung

Kernelemente

Kapazitatsanpassung

infolge der > Spezialisierung von Standorten
Wirtschaftskrise
> Schaffung von Kompetenzzentren
und

» Konzentration und Automatisierung
von Produktionsablaufen

Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit
von Villeroy & Boch

» Abbau von ca. 900 Stellen,
davon 400 in Deutschland

n

Villeroy & Boch
1748

Merzig, 15. Mai 2009



Konzentration und Spezialisierung des europaischen Produktionsnetzwerks

Sanitar- Saar Ungarn
keramik Valence d‘Agen Rumanien

Schliel3ung Déanischburg Schlieung Gustavsberg

Roden (NL) Partisanske (SK)

Roeselare (B)

Verkauf Tschechien Verkauf Italien

Tisch- Saar

Konzentration Saar Schliel3ung Luxemburg

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009 1745



Eckdaten — MaBRnahmenpaket Konzern Europa

Personalabbau

Land Mitarbeiter

Deutschland -400 Ergebnisbelastung 2009
ca. -60 Mio. EUR

Luxemburg -230
Schweden -220
Italien -40

Sonstiges Europa -10

Gesamt -900

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009



Marktseitig gut aufgestellt

Ambiente

Innovationen

ISH

Merzig, 15. Mai 2009

Villeroy & Boch
1748



Marktseitig gut aufgestellt — Neuheiten 2009

Ambiente Innovationen ISH

New
Cottage

Flower
Dream

Arden
Lane

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009 1745




Marktseitig gut aufgestellt — Neuheiten 2009

___ Ambiente | | [Innovationen | [ ISH |
AN\

New
Cottage

Flower

Dream

Villeroy & Boch
748

42 Merzig, 15. Mai 2009



Marktseitig gut aufgestellt — Neuheiten 2009

Ambiente Innovationen ISH
A\

New
Cottage

n

Villeroy & Boch
Merzig, 15. Mai 2009 1748



Marktseitig gut aufgestellt — Neuheiten 2009

Ambiente Innovationen ISH

e Nur 3,5 |
7y ‘ Wasserbedarf pro
i ( Spiilung
SupraFix

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009



Marktseitig gut aufgestellt — Neuheiten 2009

Ambiente Innovationen ISH
A\

Green
Gain

n

Villeroy & Boch
1748

Merzig, 15. Mai 2009



Marktseitig gut aufgestellt — Neuheiten 2009

Ambiente Innovationen ISH

La Belle

Sanipa
2morrow

Villeroy & Boch

Merzig, 15. Mai 2009



Marktseitig gut aufgestellt — Neuheiten 2009

Ambiente Innovationen ISH

La Belle

Sanipa
2morrow

n

Villeroy & Boch
748

Merzig, 15. Mai 2009
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