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Baufertigstellungen Europa. Ruckgang um fast 21% in 2009.

In 1.000 Wohnungen
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Wohnungsbau. Weiterer Einbruch in 2009 (weltwelt).
Baufertigstellungen (Wohnungsbau) 2008 und 2009 im Vergleich zum Vorjahr (in %)
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Umsatzrickgang von 15 % gegeniber Vorjahr.

Umsatz nach Unternehmensbereichen

In Mio. €
840,9
715,3

Bad & Wellness

Tischkultur

2008 2009
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Hohe Verluste in allen Regionen, lediglich Deutschland stabil.

Umsatz nach Regionen
In Mio. €

Bad &
Wellness

Tisch-
kultur
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Umsatzverlust betragt absolut fast 126 Mio. Euro.

in Mio. EUR
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Straffes Kostenmanagement flhrt zu gedampftem operativen Verlust.

Einstellungsstopp, Abbau Leiharbeiter

Ope rative Kurzarbeit /
MaRnahmen

Einsparungen in allen Kostenpositionen

Reduktion ,working capital®

Optimierung Industrielles Netzwerk
» Konzentration von Standorten /
Syigllqitig=11l=r > Schaffung von Kompetenzzentren

\ENE = > Spezialisierung und Automatisierung

Overheads /
» Anpassung der Personalkapazitaten weltweit

Kostenmanagement
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Straffes Kostenmanagement fuhrt zu gedampftem operativen Verlust.

in Mio. EUR

Reduktion Personalkosten

Reduktion Sachkosten
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Operatives Ergebnis (EBIT) von -1,7 Mio. Euro.

in Mio. EUR

Bad und Wellness -3,7

Tischkultur
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Sonderaufwand in H6he von 84 Mio. Euro.

in Mio. EUR

Restrukturierung & Impairment
- 13 6

Restrukturierung Industrie

Restrukturierung Strukturen / Sonstige
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Gewinn- und Verlustrechnung 20009.

in Mio. EUR

Restrukturierung & Impairment

Finanzergebnis

Steuern
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Bilanzstruktur.

in Mio. EUR _ :
Eigenkapitalquote
Aktiva Passiva

772 772
675 675

356 331
Langfristige

Vermogenswerte

Eigenkapital

302

Pensions-
riuckstellungen

Vorrate

Langfr. Schulden
Forderungen
sonstige VW Kurzfristige

Zahlungsmittel Schulden

2008 2009 2008 2009
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Verbesserung der Liquiditat durch Bestands- und Forderungsabbau.

in Mio. EUR

Bestandsabbau
- Cash: +37 Mio. Euro

Forderungsabbau
- Cash: +20 Mio. Euro
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Verbesserung der Liquiditat durch Bestands- und Forderungsabbau.

in Mio. EUR

Nettoliquiditat verdoppelt
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Zuruck zur Profitabilitat

2009

Hausaufgaben gemacht
Voraussetzungen fur nachhaltige Profitabilitdt geschaffen



Mallnahmenpaket zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit.

Senkung der Personalkosten

Overheads » Verschlankung der Strukturen durch Anpassung der
Personalkapazitaten weltweit

Senkung der Fixkosten

> Konzentration von Standorten

Erhohung der Produktivitat

Industrielles » Spezialisierung, Bildung von Kompetenzzentren und
Automatisierung

Netzwerk

Senkung der Personalkosten pro Stuck

» Reduktion der Kapazitaten in Hochlohnlandern

Senkung der Herstellkosten um 15-20%

Strukturelle MaBRnahmen

Villeroy & Boch
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Nachhaltige Starkung der Wettbewerbsfahigkeit.

Sanitarkeramik Europa

Kapazitatsverteilung in %

Niedriglohn

Hochlohn

Vor MaBnahmenpaket Nach MaBRnahmenpaket

Villeroy & Boch
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Nachhaltige Starkung der Wettbewerbsfahigkeit.

Produktivitat Tischkultur
Produzierte Stiick pro Mitarbeiter

Vor MaBnahmenpaket Nach MaBnahmenpaket

Villeroy & Boch
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Planmallige Umsetzung der industriellen Mal3nahmen._

Europaisches Produktionsnetzwerk

* Reduktion der Anzahl Standorte von 16 auf 9

Nachhaltige Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
durch Senkung der Herstellkosten um 15-20%

¢

. Bad & Wellness (ohne Mébel und Armaturen) . Tischkultur
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Perspektive 2012 — nach Umsetzung aller Malsnahmen.

Konservative Annahme: Umsatz stabil (Konjunktur ohne wesentliche Impulse)

Ergebnis-
entwicklung
(EBIT)

Hochlauf Effekte MalRnahmenpaket
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Perspektive 2012 — nach Umsetzung aller Malsnahmen.

Konservative Annahme: Umsatz stabil (Konjunktur ohne wesentliche Impulse)

Ergebnis-
entwicklung
(EBIT)

-1,7 Mio.

2009 2010 2011 2012

Villeroy & Boch

Mettlach, 12. Mai 2010



e

Vill

L=

‘[

- =

Vo 13
il
el
CH

|74
L]




Umsatz 2010 nach 1. Quartal knapp unter Vorjahresniveau.

in Mio. EUR

Q1-2009 Q1-2010

Umsatz Konzern 182,2 177,9

Mettlach, 12. Mai 2010



Januar - Marz 2010: EBIT und EBT um uber 11 Mio. € verbessert.

Villeroy & Boch Konzern (Q1/2010)
In Mio. €

EBIT

+3,7

[

Q1/2009 Q1/2010 Q1/2009 Q1/2010
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Perspektive 2012 — Tranche 2010.

Konservative Annahme: Umsatz stabil (Konjunktur ohne wesentliche Impulse)

Ergebnis-
entwicklung
(EBIT)

2009

2010

2011

2012

Villeron
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Markte und Produktneuheiten

Markte
Neue Markte vs. Alte Markte



Unser Wachstumspotenzial liegt weiterhin in den neuen Markten.

Alte vs. neue Markte (2010-2020)

USD 125 Billionen 1 Milliarde
2%

- Alte
Markte

Bau- Bevolkerungs-
Investitionen wachstum

Quelle: Global Construction Outlook (2008); based on Economist Intelligence Unit for population forecast, A.T. Kearney —
Villerov & Boch
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Ausbau Asien. Bad und Wellnhess in Indien.

Vertriebsgesellschaft Ludhiana
in Mumbai Chandigarh *** Delhi
Jaipur *

1,1 Mrd. Einwohner

Kolkata

. . Pune * * Vishakhapatnam
Aufbau einer nationalen *
Distribution: Hyderabad
18 Stitzpunkthandler mit pangalore gk |
eigener Ausstellung und zur * Chennai %%V&B
Betreuung von nationalen * Shop in Shop
Projekten Cochin & %

Coimbatore
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Ausbau Asien. Bad und Wellness — Forcierung Projektgeschétft.

Phoenix Island, Sanya (China)

Ausstattung der 5 Appartment Towers (2.000 Bader)

» Sanitar: Pure Stone WWC, Aveo WC, Memento Surface-mounted Basin,
Loop&Friend EWT, Subway WC

» Wellness: Sonderanfertigung Aveo mini version freestanding Bathtub,
Sonderanfertigung Hommage Royal Phoenix freestanding Bathtub

Villeroy & Boch
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Ausbau Asien. Tischkultur in China.

Vertriebsgesellschaft

in Shanghai

A
;Eiﬂ 4
Beijing 4  Shenyang Bai L (i
1,3 Mrd. Einwohner w Dalian’ bl o
: - Wuxi L A
Jinan ¥ T i
i : 8
¥ Chengdu Suzhou
J Shanghai
Ausbau der Distribution in Legende:
Beijing und weiteren House of V&B

Standorten tber den 6stlichen  Shop in Shop

Klstengurtel
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Modern Plaza Beljing. Erdffnet in 2009.

Villeroy & Boch
Mettlach, 12. Mai 2010 - 33



“Alte” Markte. Neue Bedirfnisse sind Wachstumspotenziale.

Alte vs. neue Markte (2010-2020)

USD 125 Billionen 1 Milliarde
eeeeessees 2%

|

- Alte
Markte
98%
- %] Neue B 58%
I Markte a
Bau- Bevolkerungs-
Investitionen wachstum

Quelle: Global Construction Outlook (2008); based on Economist Intelligence Unit for population forecast, A.T. Kearney —
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“Alte” Markte. Neue Bedrfnisse sind Wachstumspotenziale.

Jjunge“ Alte Verstadterung und Wohnverhalten Trends und Konsumverhalten

Villeroy & Boch

Mettlach, 12. Mai 2010



“Alte” Markte. Neue Bedirfnisse sind Wachstumspotenziale.

,,junge“ Alte _ _

Westeuropa
Bevolkerungsanteil liber 65 Jahre
28,6%
24,4%
18,1%
11,2% I
1990 2010 2030 2050

Villeroy & Boch
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“Alte” Markte. Neue Bedirfnisse sind Wachstumspotenziale.

,,junge“ Alte _ _

hd ¥
Westeuropa !
Bevolkerungsanteil liber 65 Jahre
28,6%
24,4%
18,1%
11,2% I
1990 2010 2030 2050
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“Alte” Markte. Neue Bedirfnisse sind Wachstumspotenziale.

Fakt:
Seit 2007 leben mehr Menschen
in Stadten als auf dem Land.

Anteil Stadt- an Gesamtbevolkerung
in % (weltweit)

70
47
29 |||||

1950 2000 2050

-> Folge: Kleinere Wohneinheiten und hoher Anteil Single-Haushalte

Villeroy & Boch
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“Alte” Markte. Neue Bedrfnisse sind Wachstumspotenziale.

Fakt:
Seit 2007 leben mehr Menschen
in Stadten als auf dem Land.

Anteil Stadt- an Gesamtbevolkerung
in % (weltweit)

70
47
29 |||||
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-> Folge: Kleinere Wohneinheiten und hoher Anteil Single-Haushalte
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“Alte” Markte. Neue Bedurfnisse sind Wachstumspotenziale.

I— —

Fakten:

» 2003 bis 2007 verkaufte
Senseo 15 Mio. Senseo
Kaffeemaschinen.

» 2006 verkaufte Nespresso
3 Mrd. Kaffeekapseln
weltweit (38 Lander).

V&B: Seit 2000 uber 7,3 Mio. NewWave Tassen verkauft.

Villeroy & Boch
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“Alte” Markte. Neue Bedurfnisse sind Wachstumspotenziale.

Fakten:

» 2003 bis 2007 verkaufte
Senseo 15 Mio. Senseo
Kaffeemaschinen.

» 2006 verkaufte Nespresso
3 Mrd. Kaffeekapseln
weltweit (38 Lander).

Caffe Club
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“Alte” Markte. Neue Bedirfnisse sind Wachstumspotenziale.

Jjunge“ Alte Verstadterung und Wohnverhalten Trends und Konsumverhalten

—_— Verstarkung Marketingteam

3 Wy M o 3 )
b _ LSS 8 | Verstarkung Entwicklungsteams und Erhdhung Budgets

Villeroy & Boch
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Markte und Produktneuheiten

Produkte
Messeneuheiten und Design



Produkte — Messeneuheiten.

Samarkand

Althea Nova

Villeroy & Boch
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Produkte — Messeneuheiten.

Modern
Grace

Althea Nova

Villeroy & Boch
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Produkte — Messeneuheiten.

Modern - .
Grace : ~ S
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Produkte — Messeneuheiten.

Subway 2.0

SUBWAY 2.0

Villeroy & Boch
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Produkte — Design.

La Belle

reddot design award
winner 2010

Villeroy & Boch
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Produkte — Design.

La Belle

reddot design award
winner 2010

Mettlach, 12. Mai 2010
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